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IHRACATTA

SURDURULEBILIRLIK
VE YENILIKCILIK

2018 yilini, Cumhuriyet tarihimizin en ytiksek ihracat rakami
olan 1681 milyar dolar ile geride biraktik. Ozellikle Agustos ayi
itibari ile Tirkiye-ABD iliskilerinde gozlenen beklenmedik ger-
ginlige baglh olarak doviz kurlart Gzerinden yonetilen ekono-
mik saldiri, ticaret savaslari ve ylikselen korumaci politikalar,
2018'de rekorlar kirmamiza ve ihracatimizi yeni seviyelere ta-
simamiza engel olamadi. Bunun yani sira, 2018'in 2. ve 3. cey-
rek blylume rakamlarinda net ihracatin biytimeye sagladig
ciddi katkinin yani sira, Ekim ve Kasim aylarinda dis ticaret
fazlasi; Agustos, Eylil ve Ekim aylarinda ise 6demeler denge-
sinde elde edilen cari fazlaya ihracatin pozitif etkisi, gegtigimiz
yil Tirk ihracatgisinin ne denli degerli bir basariya imza atti-
ginin somut gostergeleri oldu. Bu basari; ihracat ailesi olarak
bizlerin, hukiimetimizin, ihracata emegi gecen herkesin ulke-
mizin ¢ikarlarint 6ncelemesinin bir sonucudur. Dolayisi ile ihra-
cat ailesi olarak elde ettigimiz rekorun ¢ok ciddi bir dayanisma
ornegi oldugunu distinmekteyim.

Ekonomi yonetimimiz ve Ticaret Bakanligimizin liderliginde, ih-
racatta yeni rekorlara yonelik stratejik anlayisin ayni dirayetle
devam edecedi 2019 yilinda da, ihracat ailesi olarak gerek Hu-
kiimetimiz tarafindan bizlere tevdi edilen, gerekse kendi ken-
dimize Ustlendigimiz hedef, gérev ve sorumluluklarimizin bilin-
cindeyiz. Oncelikle ilk hedefimiz “Yeni Ekonomi Programi”ndaki

2019 hedefi olan 182 milyar dolarlik ihracat rakamini yakala-
maktir. Bu nedenle, 2018 yilinda mal ihracatinda yakaladigimiz
ivmeyi, 2019 yilinda da strdiirmeliyiz. Diger taraftan da TiM
olarak, 2019 yilinda ihracatta yeni proje ve stratejiler lizerine de
yogunlasacagiz. ihracatta Sifir Atik Seferberligi (Kadin Konse-
yi Projesi), 5G Yeni Vizyon, ihracatta ilk Adim, transit ticaret ve
mikro ihracatin kayit altina alinmasi, Rekabetgi hizmet ihracati,
ihracat yapan firma sayisindaki artisinin stirdirilmesi ile, tek-
noloji, inovasyon, Ar-Ge, markalasma stratejimizin gliclendiri-
lerek, “ihracatta stirdirilebilirlik ve yenilikgilik” temel rotamiz
olacak. Ayrica, Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan’in da
siklikla dile getirdigi, ihracatta dijitallesme, blokzincir teknoloji-
sinin dis ticarete uyarlanmasi, e-ticaretin gelistirilmesi gibi ko-
nular da bu yil gindemimizden diismeyecek konular arasinda

yer alacak.

TiM olarak 2017 yili sonunda, 2018'in ihracatimizda rekorlar yili
olacagini dile getirmistik. Nitekim Syle de oldu. 2019 faaliyetleri-
mizi ve hedeflerimizi belirlerken de, dniimiizdeki yilin “ihracatta
Surdurulebilirlik ve Yenilik Yili" olacagint 6ngérdiik. Bu 6ngori-
muzl gergeklestirebilmek adina, sadece ihracat rakamlarinda
sicramaya degil, agirlikli olarak ihracat hacmimizde surdurile-
bilir bir ivme yakalamaya odaklanmamiz gerektigine inaniyo-

ruz. Bir taraftan, yeni pazarlar ve bu pazarlara sunabilecegimiz
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yeni Urtnler lzerine ¢alismaya devam ederken, diger taraftan
da mevcut pazarlarimizdaki ihracat potansiyelimizi artirmaya,
ihracat anlaminda diger tlkelere gore geride kaldigimiz alanlari
ortaya ¢ikartmaya odaklanacagiz.

2019 yili, diinya ekonomisi ve ticareti agisindan ciddi riskler ba-
rindirtyor. ABD ve Cin arasinda 2017 yilinda baslayan ve 2018'de
siddetlenen ticaret savasi, 2019 yilinda da diinya ticareti icin en
bayik risk olmayi strdirecek. Bunun yani sira, Cin ekonomi-
sinin yavaslamasi, Birlesik Krallik ile AB arasinda anlasmasiz
bir Brexit diger kritik konular olarak karsimiza ¢ikiyor. ABD'nin
iran’a yonelik yaptirimlari, Suriye, Yemen, Kuzey Kore, Ukray-
na gibi sorunlu Ulkelerin sebep olacagi jeopolitik riskler de yine
kiiresel ticareti olumsuz yonde etkileyecek basliklar arasinda
yer almakta. 2019 yilinda tiim bu risklerin kiresel biiytime ve
kiresel ticarette belirgin bir yavaslamaya neden olmasi bek-
lenmelidir.

2019 yili itibari ile Tirkiye ihracatgilar Meclisi olarak, kapsamli
ve yilin butiinlne 1sik tutacak nitelikte hazirlayacagimiz ra-
porlarin ilki niteliginde olan “ihracat 2019 Raporu’nu ekonomi
duinyasinin ilgisine sunuyoruz. ilk kez bu kapsamda yayinlanan
ve her yil tekrarlanacak olan Raporu'muz; ticaretimizi etkile-

mesi beklenen bélgesel ve kiiresel ekonomik, siyasi, diplomatik

olaylarin, firsatlarin ve risklerin incelendigi bir ¢alisma olarak
hazirland. Ayrica, ihracat 2019 Raporu’'ndan baslayarak her yil
yayinlanacak olan Raporu'muzda ihracatimiza farkl kiresel
bakis agilart ve analiz metotlart uygulayacagimiz bollimlerimiz

olacak.

Bu yilki raporda Dinya Bankasi tarafindan da yogun bir se-
kilde kullanilan “aciklanmis karsilagtirmali Gstiinliik” (revea-
led comparative advantage-RCA) yénteminden yola cikilarak,
Turkiye'nin ihracat potansiyelini daha ileri seviyelere tasiyabi-

lecegi Urlinlere yonelik kapsamli bir analiz kaleme alind.

Amacimiz, bir yandan 2019 firsat ve risklerini ihracatgilarimiza
aktarirken, diger taraftan da Turkiye'nin mevcut ve hedef pa-
zarlarinda 6ne ¢ikan ihracat trdnlerimizdeki potansiyeli, Tur-
kiye icin kiiresel bir rekabet becerisine donusttirecek bilgileri
derlemek oldu. Nitekim 6niimiizdeki aylarda raporda yer alan
analizi daha genis kapsamli bir rapora doniisturerek ekonomi
y6netimimiz, ihracat diinyamiz ve kamuoyu ile paylasacagiz.

ihracat ailesi olarak en biyiik gayemiz, “Dig Ticaret Fazlasi Ve-
ren Bir Turkiye”. Buna da daha ¢ok ihracat, daha nitelikli ih-
racat ve daha yenilik¢i Griinler ile ulasabiliriz. Raporun ihracat

camiamiza yeni ufuklar kazandirmasini temenni ederim.
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1.1. 2018’de Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Dinya ekonomisi 2018 yilinin btk bolumlinde kalici, dengeli ve
kapsamli bir ekonomik biylmeyi stirdiirmuistiir. Diinya lizerinde
hemen hemen tiim bolgeler 2018 yilinda potansiyel blylimelerine
yaklasmustir. 2018 yilinda ABD ekonomisindeki hizlanma kiiresel
ekonomiyi de desteklese de ozellikle yilin son ceyreginde diinya
ekonomisinde bir ivme kaybi yasanmistir. ABD'nin korumaailik 6n-
lemleri diinyanin geri kalaninda yavaslama etkisi gostermistir.

Bu cercevede 2018 yilinda dlinya ekonomisinin ytizde 3,7 biiyu-
mesi ongorulmektedir. Gelismis ulkelerde biiylime beklentisi
ylzde 2,3'den yiizde 24'e, gelismekte olan Ulkelerde ise orta-
lama ylizde 4,7'ye revize edilmistir. 2018 yilinda gelismis tlkeler
icinde ozellikle ABD ylizde 2,9 bliyiime beklentisi ile one ¢ikmak-
tadir. Buna karsin 2017 yilinda oldukca hizl buiytiyen AB'de bu-
ylime 2018 yilinda giderek yavaslamaktadir ve biiylime yil gene-
linde yiizde 2,2 olarak tahmin edilmektedir. Avrupa Birliginde Brexit
belirsizligi olumsuz etkilerini daha ok gostermistir.

Gelismekte olan tlkeler 2018 yilini kiiresel olumlu mali kosullar-
dan azami yararlanarak gecirmislerdir. Para birimleri ise 2018
yilinda oldukga istikrarl kalmistir. Ozellikle ihracat gelirlerinin
artmasi ve yatirmlarin hareketlenmesi ile birlikte gelismekte
olan tilke ekonomilerinin blytimesinde 6nemli rol oynamistir.

Turkiye ekonomisi 2018 yilini iki etki altinda yasamuistir. 2018 yi-
linin ilk yarisinda ekonomide yonetilebilir riskler ile yiizde 6'nin

Tablo 1. Dunya Ekonomisinde Buyume

Uzerinde blylme saglanmustir. Yilin ikinci yarisinda ise doviz
kurlarindaki sicramaile birlikte bozulma yasanmuistir. 2016 yi-
linda yasanan olaylarin ardindan ekonomiye verilen destekle-
rin etkisi ile 2017 yilinda hizlanan ekonomik biiyime 2018 yilinin
ill iki ceyreginde de stirmustir.

Turkiye ekonomisi 2018 yilinin ilk yarisinda ylzde 6,3 buytiimus
olmakla birlikte, Tablo 2'de gortilecedi lizere Yeni Ekonomi Prog-
ramina gore yil genelinde ytizde 3,8 biiylime gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda ekonomik biiytime-
ye en ytiksek katkyi 6zel tiiketim harcamalari, gayri safi sabit
sermaye olusumu (yatirm) ve ihracatin saglamasi ve kamu
harcamalarinin katkisinin sinirli kalmasi ongorilmektedir.

2018 yilinda ihracat, ithalat ve dis ticaret agigr iki ayri egilim
gostermistir. Yilin ilk yarisinda her gt de birlikte hizli artig
gostermistir. Yilin ikinci yarisinda ise ihracat artisi hizlanarak
stirerken ithalat ve dis ticaret agiginda doviz kurlarindaki ar-
tislar ve ekonomideki kiictilme ile sert bir daralma yasanmaya
baslanmistir. Turizm gelirlerinde ise onemli artig 2018 yilinda da
stirmuis ve cari agik bir onceki yilin altinda gerceklesmistir. Tark
Lirasi, uygulanan ekonomi politikalari ve mevcut risklerin fiyat-
lanmasinin 6tesinde Austos ayinda yurtdist kaynakl gelisme-
ler ile deger kaybetmis ancak alinan onlemler ile birlikte deger
kayiplarinin onemli bir bolimu geri alinmistir.

Tablo 2. Turkiye Ekonomisi Temel
Gostergeler 2016-2018

2018 YEP

o018 [ GOSTERGE 2017 | Gerceklesme

ULKELER 2016(%) | 2017(%) | GERGEKLESME Tahmini
TAHMINi GSYH BOYUME % 32 4 38

DUNYA 33 37 37 TOPLAM TUKETIM BUYUME % 47 59 37
GELISMI$ ULKELER 17 23 24 KAMU TUKETIM BOYOME % 105 15 35
ABD 16 22 29 0ZEL TUKETIM BUYUME % 38 66 38
EURO BOLGES| 19 24 20 YATIRIMLAR BUYUME % 22 78 18

AB 28 20 27 22 KAMU YATIRIM BUYUME % 29 81 14
JAPONYA 10 17 11 OZEL YATIRIM BUYUME % 21 78 18
KANADA 14 30 21 NET iHRACATIN BUYUMEYE KATKISI -13 01 14
DIGER GELISMIS ULKELER 23 28 28 iSSizLiK % 109 109 13
GELISMEKTE OLAN ULKELER 44 47 47 iHRACAT MILYAR DOLAR 1425 1570 1700
ORTA VE DOGU AVRUPA 33 60 38 ITHALAT MILYAR DOLAR 1986 2338 2360
BDT 04 21 23 DI§ TICARET DENGESi MILYAR DOLAR -56,1 768 -66,0
ASYA 65 65 65 CARI ACIK MILYAR DOLAR -326 -474 -36,0
ORTA DOGU VE K. AFRIKA 5,1 22 24 CARI ACIK/ GSYH % -38 56 47
SAHRAALTI AFRIKASI 14 27 31 TUFE YILSONU DEGISIM % 85 108 16,0

L. AMERIKA VE KARAYIPLER -06 13 12 BUTGE AGIGI/ GSYH % 11 18 19

Kaynak: IMF

Kaynak: TUIK, YEP
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1.2, Kiiresel Ticaret ve
Tiirkiye’nin Ihracat:

Duinya mal ticareti 2017 yilindaki toparlanma sonrasinda, 2018
yilinda daha hizl biiylime performansi sergilemistir. Genisle-
mede ticareti yapilan mal ve emtia fiyatlarindaki artigin yani
sira miktar bazindaki blyiime beklentisinin ytizde 4,2'ye ulas-
mis olmasi da etkili olmustur. Dunya ekonomisinde hizlanan
blylme mal talebini de artirmistir. 2018 yilinda diinya mal
ticaretinin deger olarak ytizde 9 buyuyerek 18,75 trilyon dolar
olacagr ongorulmektedir. Bununla birlikte ABD'nin baslattigi
ticaret savaslari diinya mal ticaretinde yavaslaticr etkilerini
gostermeye baslamis ve yilin son aylarinda mal ticaretindeki
blylme ivme kaybetmistir.

Tablo 3. Dunya Mal Ticareti GOstergeleri
ve Ongoruleri

2018

GERCEKLESME

TAHMINi

MAL TiCARETi (MILYAR $) 15,955 17.198 18.750

MAL TICARETi BOYUMESI -37 78 90
(DEGER) (%)

MAL TICARETI BOYUMESI 18 47 42
(MIKTAR)(%)

Kaynak: DTO, ESDH

2018 yilinda gelismis Ulkelerin Merkez Bankalarinin para
politikalari belirleyici olmustur. ABD Merkez Bankasi FED
faiz artislarini stirdirmustiir. FED bunlara ilave olarak bi-
lancosunu da planladigr gibi kiigtiltmektedir. Avrupa Mer-
kez Bankasi ise yil boyunca genisletici para politikasini
azaltarak stirdiirmus ve yil sonunda bitirmistir.

ingiltere Merkez Bankast ise 2018 yilinda temkinli bir para
politikasi izlemis ve yeni bir faiz artisi yapmamustir. Bu
politikalara bagl olarak Euro/Dolar paritesi 1,15 seviyele-
rinde bir yil ortalamasi ile kapanmstir. ABD dolarini go-
rece zayif tutan yine ABD yonetimine iliskin belirsizlikler
olmustur.

Yilin blytk bolimiinde petrol fiyatlari artis gostermis ve
85 dolara kadar ylikselmistir. Petrol fiyatlarindaki artista
ABD'nin iran'a petrol yaptirimlari beklentisi etkili olmug-
tur. Ancak yaptirimin sinirli olmasi ve kiiresel ekonomide
yavaslama beklentisi ile fiyatlar 50 dolara kadar inmistir.
Emtia fiyatlarinda ise yilin ilk yarisinda ytizde 10 ile 15 ara-
sinda degisen artislar yasanmis, ardindan gerileme egili-
mi ortaya ¢ikmustir.

Turkiye'nin ihracati 2016 yilinda ytizde 0,9 gerileyerek 142,6
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2016 yilindaki gerile-

menin ardindan 2017 yilinda yeniden yukselmis, ytizde 10,2
artisla 157 milyar dolara ulasmistir. 2018 yilinda ise ihraca-
timiz 168,1 milyar dolara ulasarak Cumhuriyet tarihi reko-
ru kirilmistir. Bu kapsamda 2018 yil genelinde Haziran ve
Agustos aylari hari¢ 12 ayin 10'unda Turkiye Cumhuriye-
ti tarihinin aylk olarak ihracat rekorlart kirilmistir. Mart
ayinda 15,5 milyar ile ilk defa 15 milyar dolari siniri asilmis
Ekim ayinda bu rekor 15,7 milyar $'a tasinmistir.

Tablo 4. Turkiye ihracat Gostergeleri

iHRACAT (MILYAR $) 1426 157,0 168,1
MAL TiCARETi BUYUMESi (%) -09 102 71

Kaynak: Ticaret Bakanligi

Turkiye son Ug yilda diinya mal ticaretindeki biylmeye
paralel bir ihracat performansi gostermektedir. 2016 yilin-
da diinya mal ihracati icindeki payimiz ytzde 0,90 iken,
2017 yilinda bu pay yizde 0,89 olmustur. 2018 yilinda ise
bu payin ylzde 0,90 olarak gerceklesecegi tahmin edil-
mektedir.

Tablo 5: Diinya Mal ihracati icinde
Turkiye'nin Payi

\ 2016 \ m7 \ 8
TURKIYE IHRACAT (MILYAR $) 1426 157,0 168,1
DUNYA MAL iHRACATI (MILYARS$) 15.879 17546 18.750%
TURKIYE PAY % 0,90 089 0,90

*Tahmini
Kaynak: TUIK, DTO, ESDH

ihracat ortalama birim Ffiyatlari son (g yildir zayif bir per-
formans gostermistir. Sektorlerin ortalama ihracat birim
fiyatlari 2016 yilinda dunyadaki fiyatlarda gorilen gerile-
meye bagl olarak ylizde 11,9 gerilemistir. 2017 ve 2018 yil-
larinda ise ortalama ihracat birim fiyatlart yiizde 0,43 ve
yuzde 0,90 artis gostermistir.

Sekil 1. Tarkiye Toplam ve Sanayi Malli
Ortalama lhracat Birim Fiyatlari

22 1% 200

2
18 1 5 1 13
16 154 159

14

14 ¢
12 127 128 12

1

2013 2014 2015 2016 017 2018

IHRAG BIRIM FiYATI DOLAR/KG
Kaynak: TIM

== SANAYi IHRAG BIRiM FiYATI DOLAR/KG
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Tablo 6'da goriilecegi lizere 2005 yilinda 43 bin seviyelerin-
de olan ihracatgl sayimiz 2018 itibari ile 83 bin seviyelerini
asmis durumdadir.

Tablo 6. Yillar itibariyle
Ihracatci Firma Sayisi

Firma Sayisi

Kaynak: Ticaret Bakanligi

2018 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ilk 5 sektér otomotiv
endstrisi, hazirgiyim ve konfeksiyon, kimyevi maddeler
ve mamulleri, gelik, elektrik ve elektronik sektorleri olmus-
tur. Tirk otomotiv endistrisi 2018 yilinda bir 6nceki sene-
ye gore ylzde 11 artisla 31,6 milyar dolarlik ihracata imza
atarak, kendi sektoriinde Cumhuriyet tarihinin rekorunu
kirmstir.

Tablo 7: 2018'de En Cok ihracat Yapan
Ik 5 Sektor

SEKTOR ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ DEG.

G
e T

Kimyevi Maddeler ve 16 milyar $ 17 A milyar § 83%
Mamulleri

Elektrik, Elektronik

105milyar $ 11,3 milyar § 79%

Kaynak: TIM

2018 yilinda ihracatini en ¢ok artiran ilk 3 sektor ise celik,
mucevher, zeytin ve zeytinyadi sektorleri olmustur. Ce-
lik sektorl ihracatini %36, mucevher sektort ihracatini
%34,5 ve zeytin ve zeytinyadi sektoru ise ihracatini %23,7
artirmigtir.

Tablo 8. 2018'de ihracatini En Cok
Artiran ilk 3 Sektor

SEKTOR ‘ 2017 ‘ 2018 ‘
m 11,4 milyar $ 15,6 milyar $ 36,1%

Zeytin ve Zeytinyag 323 milyon $ 400 milyon $ 237%
Kaynak: TIM

2018 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ilk 5 tilke Almanya, ingil-
tere, italya, Irak ve ABD olmustur. En ok ihracat yapilan ilk
5 Glke icerisinde Almanya, ingiltere ve italya’ya ihracat ar-
tis gosterirken, Irak ve ABD’ye ihracat diists kaydetmistir.

Tablo 9. 2018'de En Cok
Ihracat Yapilan ilk 5 Ulke

ULKE ‘ 07 ‘ 2018 ‘ DEG.

G

iTALYA 8,5 milyar$ 9,6 milyar$ 12,9%

ABD 8,7 milyar$ 8,3 milyar$ -39%

Kaynak: TIM

H%m% &K
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2018 yilinda 1 milyar dolar tizeri ihracat yapilan Glkeler ara-
sinda ihracatin en cok arttigr ilk 3 tlke yuizde 95 ile isvigre,
ylizde 70 ile Libya ve ylzde 69 ile Katar olmustur. Ayrica
2018 yilinda 1 milyar dolar tzeri ihracat yapilan tlke sayisi
39'a clkmustir. Listeye yeni giren tlkeler isvicre, Libya, Hin-
distan, Portekiz, Katar ve Cekya olmustur.

Tablo 10. 2018'de ihracatin En Cok
Arttigi itk 3 Ulke (1 Milyar $ Uzeri)

ULKE ‘ 2017 ‘ 2018 ‘

m 888 milyon $ 1,7 milyar $ 95,3%

KATAR 649 milyon $ 1,1 milyar $ 69,0%

2018 yilinda en ¢ok ihracat gerceklestiren ilk 5 il istanbul,
Kocaeli, Bursa, izmir ve Ankara olmustur. istanbul 72,1 mil-
yar dolara ulasan ihracat rakami ile Tiirkiye'nin toplam
ihracatinin ylizde 42'sini Gstlenmistir.

Tablo 11. 2018'de En Cok
lhracat Yapan ilk 5 il

ILLER ‘ 2017 ‘ 2018 ‘

ISTANBUL 62,6 milyar $ 72,1 milyar $ 15,2%

BURSA 14,1 milyar § 133 milyar $

ANKARA

6,6 milyar $ 7,7 milyar$ 16,5%

Kaynak: TIM

2018'de 500 milyon dolar Gzeri ihracat yapan ve ihraca-
tini en ¢ok artiran ilk 3 il ise Samsun, Hatay ve Kayseri
olmustur. Ayrica 2018 yilinda 1 milyar dolar Gzeri ihracat
yapan il sayisi 17'ye yiikselmistir. Ayrica 2018 yilinda Es-
kisehir ve Kahramanmaras, 1 milyar dolar barajint asmayi
basarmistir.

Tablo 12. 2018'de ihracatini En Cok
Artiran itk 3 il (500 Milyon $ Uzeri)

ILLER ‘ 2017 ‘ 2018 ‘

KAYSERI
Kaynak: TiM

1,6 milyar $ 1,9 milyar $ 19,0%
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1.3. TIM’in 2018 Cahsmalan ve Yiiriitiilen Projeler

Tirkiye ihracatglar Meclisi 2018 yilinda (1) ihracatin katma
degerini artirmak, (2) ihracat hacmini geligtirmek, (3) ihracat
farkindalgini artirmak ve pazari gelistirmek olmak tizere 3
ana basglik altinda calismalarini stirdiirmistiir. ihracatin kat-
ma degerini artirmaya yénelik inovasyon, tasarim, marka ve

girisimcilik odaginda 6nemli projeler yapilmistir. ihracat hac-
mini gelistirmeye yonelik arastirma ve paylasim faaliyetleri
yuratilmis ve ihracatgilarin sorunlari ¢oziime kavusturul-
mustur. ihracat farkindaligini artirma ve pazari gelistirmeye
yonelik Algt ve Ticaret Diplomasisi ¢alismalart yGrGtilmustir.

1.3.1. TiM Biinyesinde Ihracatin Katma Degerini Artirmaya Yonelik

Yiiriitiilmiis Calismalar

inovasyon Odakli Calismalar

inovaliG — Turkiye'nin ilk inovasyon
Gelistirme Programi

Tarkiye'nin ilk inovasyon gelistirme programi olan ve
IMP3rove Academy isbirligi ile 2014 yilindan bu yana duizen-
lenen inovaliG, 2018 yilinda sirketlerin organizasyonlarina
inovasyon kiltiirini  yerlestirmeleri, sirketlerde inovasyon
yetkinliklerinin kazanilmast i¢in yapilan calismalarin éddillen-
dirilmesi ve inovasyona dayali ihracat artisinin desteklen-
mesi amaciyla gerceklestirilmeye devam etmistir. 2018 yilin-

da 5.si diizenlenen inovaliG kapsaminda www.inovalig.com
web sitesi Uzerinden on basvuru yapan firmalar, IMP3rove
metodolojisine dayanan inovasyon Degerlendirme anketini
tamamlamistir. Ankete katilan her bir firma kendi yetkin-
liklerinin, yerel ve uluslararasi pazarlardaki benzerleri ile
karsilastirildigi yaklasik 100 sayfalik bir inovasyon raporu-
na Ucretsiz olarak sahip olmustur. Firmalar rapor sonuglari
esas alinarak inovasyonun 5 ana kategorisinde (inovasyon
Stratejisi, inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirl, inovasyon
Donguisii, Inovasyon Kaynaklari, inovasyon Sonuglari) ya-
rismistir. Blyuk jiri degerlendirmesi ve anket skoru sonu-

cunda belirlenen sampiyonlara, Bilgi Ekonomisi ve inovasyon
Haftasi kapsaminda od(iller verilmektedir.

Inovasyon Sampiyonlari
Odul Téreni’

& %
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InoSuit — inovasyon Odakli

Mentorluk Programi

Universite-sanayi ishirligine dayanmakta olan “inoSuit -
inovasyon Odakli Mentorluk Programi” kapsaminda, Fir-
malarda inovasyon yonetimi yetkinliginin strdurilebilir
sekilde arttirilmasi, inovasyon yonetimi altyapisinin olus-
turulmasi, gliclendirilmesi, her bir kurumun kendi hedefle-
rine, yapisina ve ihtiyaclarina uygun kurumsal inovasyon

sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata gegirilmesi amaciy-

la 2018 yilinda da ¢alismalari stirdlrilmustir. Programa
katiim gosteren her bir firmaiile ilgili bolgedeki tniversite-
de inovasyon yonetimi alaninda ¢alismakta olan bir men-
tor ile eslestirilmekte ve ilgili mentor tarafindan firmada,
11 ay siiresince Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS) kapsa-
minda belirlenmis yol haritasina sadik kalarak mentorluk
destegi saglanmaktadir. 2016 yilinin Kasim ayinda basla-
yan ve toplam basvuru sayisi 290’a ulasan programa 2018
yiliicinde baslayan donemler icin 132 firma basvurmustur.
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inovaTiM

TiM destegiyle tniversitelerde inovasyon, bilgi ekonomisi,
entelektiiel sermaye gibi konularda farkindalik yaratacak
projeler Ureten bir ekosistem olusturmak tizere 2015 yilin-
da kurulan inovaTiM, 2018 yilinda Turkiye genelinde 150
Universitede 156 farkli béliimden 2256 6grenciden olusan
buytk bir ekosisteme ulasmistir.

2018 yilinda inovaTiM 6grencilerinin yer aldigi MATE ROV

talkimi gelistirdigi sualti robotu ile Seattle'da 22-24 Hazi-
ran tarihlerinde gerceklesen yarismaya katilmis ve 800°U
askin takim arasindan 11. olmustur. STARSAT ve APIS taki-
mi Teksas'da 8-10 Haziran tarihlerinde gerceklesen CAN-
SAT yarismasina katilarak gelistirdikleri model uyduyu
NASA'nin sagladigi roket ile basarili bir sekilde firlatmis ve
APIS takimi Diinya 3.’sti olmustur. Formula Student takimi
Urettigi Formula araci ile italya’da 11-14 Temmuz tarihlerin-
de gerceklesen yarismaya katilarak ilk defa katilan takim-
lar icinde birinci olmustur.
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Tasarim ve Marka Odakli Calismalar
Turkiye Tasarim Haftasi

Tirkiye Tasarim Haftasi, endustriyel tasarim, moda, gor-
sel iletisim tasarimi ve mimari gibi bir¢ok alanda diinyaca
Unld isimlerin panel ve konferanslaryla gerceklestiriimek-
tedir. Tasarimailarin, yerli ve yabana tasarim ofislerinin,
sanatgilarin, Universitelerin, tasarim okul ve platformlari-
nin sergileri de etkinlige 6zel olarak hazirlanmis enstalas-
yonlar olarak yer almaktadir.

ihracatg birliklerinin farkli konu basliklarinda gerceklestir-
dikleri tasarim yarismalarinin finalistlerinin Girtiin ve proje-
leri sergilendigi gibi etkinlik kapsaminda dlinyanin saygin

tasarim yarismalarinda 6dul kazanan tasarim merkezleri
ve tasarim ofislerinin ulusal/uluslararasi projeler katilim-
cllarin dikkatine sunulmaktadir. Design Turkey Endistriyel
Tasarim Oduilleri Oduil Toreni de Turkiye Tasarim Haftast ile
es zamanli diizenlenerek finale kalan tim Grinler 6zel bir
alanda sergilenmektedir.
16-18 Kasim 2018 tarihleri arasinda Halic Kongre
Merkezi'nde gerceklesen Design Week Turkey 2018; tasa-
rimailar, sanayiciler, ihracatgilar ve 6grencilerin yogun il-
gisi ile karsilanmistir. 27 panel ve konferans, 80’den fazla
konusmaci, 26 sergi ve enstalasyon, 16 atolye ¢alismasin-
da 100'Uin Uzerinde tasarimciyi bulusturan etkinlik 3 gtin-
de 52.300 ziyaretgiyi agirlamistir.

DESIGN TURKEY
EN DUSTRiYEL msa qu{ ﬁDULLERl

TURQUALITY® ve Marka Destek Programi

Devlet destekli ilk ve tek markalasma programi TURQUALITY®,
Turkiye'nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve mar-
kalasma potansiyeli olan Griin gruplarina sahip firmalarin,
uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyun-
cu olabilmeleri ve bu markalar araciigiyla olumlu Tark mal
imaji saglanmasi amaciyla olusturulmustur.

2018 yili sonu itibariyle 2006/4 sayili teblig kapsaminda
162 firmanin 173 markasi Turquality Destek Programi'ndan,
92 firmanin 92 markasi Marka Destek Programi'ndan fay-
dalanmak Gzere programda yer alirken; 2015/9 sayili ka-
rar kapsaminda ise 16 firmanin 16 markasi Turquality Des-
tek Programinda, 9 firmanin 9 markasi Marka Destek
Programi’'ndan faydalanmak Gzere kapsamda yer almistir.

Kog, Sabanci, Bilkent ve istanbul Universiteleri ile yuritilen
Turquality Yonetici Gelistirme Programi’nin 15. donemi Mayis
2018'de tamamlanmis ve bunun sonucunda toplamda 1242
yonetici bu egitimin sertifikasini almaya hak kazanmistir.
Turquality otomasyon sisteminin yeni sisteme uyarlama ¢a-
lismalarinda 2018 sonu itibariyle dnemli bir yol kat edilmistir.

Q)
TURQUALITY
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Girisimcilik Odakl Calismalar
TIM-TEB Girisim Evleri

istanbul, izmir, Denizli, Gaziantep, Edirne, Bursa, Konya, Mer-
sin, Trabzon ve Erzurum olmak Gzere 10 farkl ilde faaliyet
gosteren TIM—TEB Girisim Evleri; kapsamli programlari ile ye-
nilikgi, yiiksek katma degerli ve ihracat potansiyeline sahip
girisimcileri gelistirme ve gliclendirmeye yonelik faaliyetleri-
ni 2018 yilinda da surdiirerek Tirkiye'nin girisimcilik, teknoloji
ve ihracat alanlarinda gelisimine katkida bulunmustur.

Kurulus doneminde 3 program tiri ile hizmet verilirken,
2018 yilinda yeni kurulan startup isletmelerinden teknolojik

TiM - TEB

Urtinler ihrag eden biytik isletmelere kadar genis bir hedef
kitle icin toplam 12 farkli program uygulanmustir. Tlrkiye'nin
en kapsamli ve yaygin girisimcilik ailesi olan TIM-TEB Girisim
Evleri blinyesindeki girisimcilerin sayisi 2018 yilinda 650'yi
asmistir.
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Turkiye'nin Girisimcileri Odul Téreni

TiM tarihinde ilk kez dizenlenen Turkiye'nin Girisimcileri
Odul Téreni kapsaminda 10 farkl kategoride, TIM-TEB Gi-
risim Evleri'nin en basarili girisimcileri odullendirilmistir.
Ticaret Bakanhigi himayelerinde, 11 Ekim 2018 tarihinde
istanbul’da TiM ve TEB ortakliginda diizenlenen &dil té-
reni 200'lin Uzerinde girisimcinin yani sira Tirkiye'nin gi-
risimcilik ekosisteminin seckin tyeleri katiim saglamistir.
En hizli buylyen, en ylksek ihracata ulasan, en fazla tlke-
ye ihracat yapan girisim yaninda, en motive edici basari
hikayesi, kiillerinden yeniden doganlar, cevreye en duyarli
girisim ve en basarili kadin girisimci gibi kategorilerde en
basarili ilk 3 ihracatg 6dullerini Ticaret Bakani Sayin Ruh-
sar Pekcan'in elinden almustir.

SLUSH Etkinligi

Finlandiya Helsinki'de diizenlenen ve diinyanin en buytk gi-
risimcilik etkinliklerinden biri olan SLUSH'a, TIM-TEB Girisim
Evlerinden basarili 5 girisimci ile 4-5 Aralik 2018 tarihlerinde
katiim saglanmistir. Basaril girisimciler yatirimcilarla bulu-
sarak Grinlerini tanitma ve gelistirme firsati yakalamustir.

SLUSHa katilan girisimlerden biri olan diinyanin ilk Arduino/
Scratch uyumlu akilli bilekligi Watchx, kullanicilarin Grin ku-
tusu icerisinden cikan parcalari birlestirerek kendi program-
lanabilir akilli saatlerini yapmalarini saglamaktadir. Diger
girisim Bead, yapay zeka teknolojisiyle karbon emisyonlarini
500 bin ton azaltarak 250 bin dolar tizerinde enerji verim-
liligi saglamstir. Appsilon, laboratuvar ortaminda kimyasal
buhar biriktirme (CVD) yontemi ile 1 karatin iizerinde elmas
sentezi gerceklestirebilen diinya capinda alti sirketten biri-
dir. Emtech, savunma sanayi firmalari ile ortak calismakta
ve onlarla beraber elektronik ve yazilim ¢oziimleri Giretmek-
tedir. B Preg ise, diinya genelinde otomotiv sektériine yo-
nelik dogal elyaf takviyeli termoplastik kompozit malzeme
ureten 4 firmadan birisidir.
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TiM Kadin Konseyi Ekim 2018 tarihinde “TiM Kadin Konseyi” olusturulmustur.
Kadin ihracatgt sayisini artirmak, is dinyasinda kadin  Konsey ile kadin ihracatgilarin is diinyasinda karsilastikla-
istihdami ve girisimciligini gelistirmek, daha fazla kadin  ri sorunlari hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturmak ve orta-
girisimcinin is dunyasi sivil toplum kuruluslarinda temsil  ya koyduklari projeleri daha etkin sekilde ytritmelerine
edilmesini, kadin girisimcilerin arasindan daha fazla ihra-  katkida bulunmak amaclanmaktadir. ihracatgr Birlikleri-
catgl clkmasini saglamak, is dinyasinda kadin istihdami  nin Yénetim Kurullarinda yer alan 56 kadin tiye TiM Kadin
ve girisimciligini gelistirmek amaciyla, TIM binyesinde 5  Konseyini olusturmaktadir.

© © © 0 00 00 0000000000000 00000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000 O

1.3.2. TiM Bﬁnyesinde ihracat ya, Gaziantep, Kilis, Adana, Denizli, Antalya, istanbul ve
Hacmini Geli§tirmeye Yonelik Kayseri'nin yer aldigi farkli illerde gerceklestirilmistir.

Yiiriitiilmiis Calismalar

Ticaret Bakanhgi basta olmak tGzere ilgili Bakanliklar ve

1.3.2.1 Ara;tlrma ve Paylaglm Faaliyetleri Bakanlik temsilcileri, basin mensuplari, Eximbank, il pro-

; tokoll, Ust duzey burokratlar, ihracate birlikleri, is insan-
Aylik Ihracat Rakam Aciklamalar . Y OHrOXTE § 3
lari ve firma temsilcileri Ihracat Rakam Agiklamasi Basin

TiM tarafindan her ayin ilk giininde kamuoyunu bilgilen-  Toplantilarina katiim saglamis, bu sayede illerin ihracati-
dirmek amaciyla diizenlenen ihracat rakam agiklamasi  nailiskin kamuoyunda farkindalik olusturulmus ve firma-
basin toplantilari, 2018 yilinda aralarinda Ankara, Sakar-  lar 6dillendirilerek ihracata tesvik edilmistir.
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firma ile sektorlerinde dereceye giren firmalara odiilleri 30 : n

Haziran 2018 tarihinde gerceklestirilen TIM Genel Kurul'unda TORKIYE'NIN ILK 1000 iHHﬁ[Tﬂ.T[;.E FIRMASI
takdim edilmistir. Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi arastirma TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY
sonuglari TIM web sitesinde paylasilmistir.

ilk 1.000 inhracatci Firma Arastirmasi

Turkiye'nin en cok ihracat gerceklestiren ilk 1.000 firma aras-
tirmasi, Subat — Mayis aylari arasinda gerceklestirilmistir.

Arastirma sonuglari ile Turkiye geneli siralamasinda ilk 10
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Turkiye'nin 500 Blyuk Hizmet ihracatcisi Arastirmasi ve Hizmet ihracatcilar Birligi

Hizmetler sektorinlin potansiyelinin aktive edilmesi
amaciyla Ticaret Bakanhgi'nin katkilari ile 2016 yilinda
baslatilan “Tirkiye’nin 500 Biiytk Hizmet ihracatgist”
arastirmasinin 2018 yilinda 3."st tamamlanmustir.

Tarkiye'nin 500 Blyuk Hizmet ihracatgisi Arastirmasi,
Turkiye'nin hizmet ihracatindaki durumuna sik tut-
makta, yeni hedef ve politikalarin ortaya konulma-
sina katki saglamakta ve konuyla ilgili yapilacak fa-
aliyetler icin referans teskil etmektedir. 21 Aralik 2018

tarihinde istanbul’da Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in tesrifleri, basta Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak ve Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile
pek ¢ok Bakan ve ihracatgi firmalarin yogun katilimi
ile Odul Téreni diizenlenmis ve Tiirkiye'nin hizmet ih-
racat sampiyonlarina oédulleri takdim edilmistir.

TiM tarafindan hazirliklari yuritilen Hizmet ihracat-
cilari Birligi, TiM, 24 Mart 2018 tarihindeki teblig ile
kurulmustur.
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2023 ihracat Stratejisi ve Proje Takibi

Tirkiye ihracat Stratejisi 2023 ve Eylem Plani, Ticaret Ba-
kanhgr koordinasyonunda ihracatg Birlikleri ile birlikte yil
boyunca takip edilmistir. Makro eylem plani kapsaminda,
her 3 ayda bir Ticaret Bakanligi'na TiM'in sorumlu oldugu
eylem maddelerine yonelik gelismeler ve gelecek donem-

de yapilmasi planlanan faaliyetler raporlanmistir. Sektérel
bazda ise 2023 ihracat Stratejisi Sektor Liderleri Toplantisi
gerceklestiriimektedir. Bu toplantida Sektor Baskanlari ta-
rafindan hedef ve gerceklesmelere yonelik mevcut durum
hakkinda degerlendirmeler yapilmakta ve hedefe giden
yolda yapilmasi gerekenler ve eylem maddeleri raporlan-
maktadr.

b N

lhracatin Gizli Sampiyonlari

Turkiye'nin ihracatinda basari hikayelerine imza atan fir-
malari onurlandirmak ve bu basartyr kamuoyuna duyur-
mak icin Dinya gazetesi ile birlikte yuritilen ihracatin
Gizli Sampiyonlari Odl Toreni 21 Kasim 2018 tarihinde dui-

zenlenmistir. Odul Toreni kapsaminda Ozgiin Uriin, Sinir
Tanimayan Sampiyonlar, e-ihracat, Ar-Ge Merkezi inovas-
yon gibi farkli kriterlere gore belirlenen kategorilerdeki en
basarili firmalara, 6ddlleri takdim edilmistir.

Turkiye Algl Arastirmasi

Turkiye Tanitim Grubu (TTG) tarafindan gerceklestirilen
Turkiye ve Turk ihrag Grinleri algi ve itibar arastirmasi, 6
hedef ulke olan Amerika, ingiltere, Almanya, Fransa, italyq
ve Rusya'da, 2018 Temmuz-Eylul aylari arasinda kantitatif
ve kalitatif metotlarla yapilmistir.

Her Ulkede A ve B sosyoekonomik gruplardaki halk; beyaz
yaka calisanlar, is dinyasi, finans diinyasi, medya men-
suplari, kanaat onderleri ve burokratlardan icinde bulun-
dugu 7 farkll paydastan olusan orneklem yapist ile tlke

basina 640 kisi; toplamda 3.840 kisi ile gerceklestirilmistir.
Turk Grun ve hizmetlerinin kalitesi, Turk markalarinin
algilanma sekli, Turkiye ile is ve ticaret yapma kolayhg,
Turkiye'nin cografi konumu ve zenginliginin sagladig
firsatlara dair farkindalik gibi konularin sorgulandig
arastirmada ayni zamanda “Turkey Discover the Po-
tential” kampanyasinin bilinirligi incelenmistir. Arastir-
ma ve etki analizi stratejik c¢iktilari cercevesinde; Tlrk
urin ve sektorlerini merkeze alan ihracat odakli bir
iletisim stratejisi ¢izilmesine karar verilmistir.
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TIM ihracat Endeksi (TIMEX)

2018 Eylul ayinda Borsa istanbul ve Tirkiye ihracatgilar
Meclisi'nin ortak girisimleri ile olusturulan TiM ihracat
Endeksi, Borsa istanbul’'da islem goren, TiM tarafindan
ilan edilen “ilk 1000 ihracatci Listesi'nde” yer alan veya
yillik finansal raporlarindaki ihracatin tutari séz konu-
su listenin son sirasindaki sirketin ihracat tutarindan

Yerel Paralar ile Dis Ticaret Calistayi

Tirk Lirasinin ticarette kullanimini arttirmak amaci ile Ti-
caret Bakanlgi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Merkez Ban-
kasi yetkilileri ile ortak olarak olusturulan “Yerel Paralar ile
Dis Ticaret Calistay” yerel paralar ile ticaretin nasil yapi-

ytiksek olan sirketlerin paylarinin fiyat ve getiri perfor-
mansinin ol¢tilmesi ile olusturulmustur.

Endeks olusturulurken, daha fazla ihracatg firmanin
halka arzinin tesvik edilmesi ve hali hazirda halka agik
olan ihracatgi firmalarin basarisinin kamuoyuna du-
yurularak, yatirimcilarin ihracata yonelmeleri amag-
lanmustir.

labilecedi, Ulkeler arasinda gerceklestirilebilen SWAP an-
lasmalari ve TL'nin degerinin korunmasi gibi basliklardan
olusmaktadir. 2018 yili icerisinde, Eylil ve Ekim aylarinda,
TiM'de ve Hazine ve Maliye Bakanligi'nda iki farkli calistay
gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yayinlar: “TIM Report” ve “The Turkish Perspective” Dergileri

ihracat ve ekonomi ile ilgili tim gelismeleri her ay ya-
kindan analiz eden “TiM Report” dergisi, 2018 yilinda
yaklasik 10 bin adet basilmis, ihracatgi firmalar bas-
ta olmak tzere ihracata hizmet veren ekosistemin
tim paydaslarina, kamu kuruluslari, siyasi karar
mekanizmalari, ekonomik ve ticari 6rgitlerden olu-
san binlerce abone ile paylasilmistir.

Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ve THY'nin Business
Class yolcularina 6zel aylik olarak ingilizce hazirla-
nan “The Turkish Perspective” Dergisi, 2018 yilinda 50
bin adet basilmistir.

Turkiye'deki ihracatgr sektorlerin potansiyellerinin,
Turkiye'nin yatirim imkénlari ve son ekonomik gelis-

melerin yayimlandigi dergi bu alanlardaki gelismeleri
yurt disindaki karar vericilerle bulusturmustur.
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1.3.2.2. ihracat Sorunlarinin Takibi

2018 Yilinda HUkUmete Onerilerimiz ve
Kabul Edilen/Uygulanan Basliklar

2018 yilinda altyapi, ddhilde isleme rejimi, devlet yardimlari,
finansman, guimrik islemleri, istihdam ve isglicii piyasalari,
vergi uygulamalari, milli Gretim ve yatirimlar tesvikleri gibi
alanlarda bircok ihracatgl sorunu nihayete ermistir. C6ziime
kavusan hususlardan, Yerli ve Milli Sanayiye Destek Paketi,
E-lhracat Eylem Plan, Uluslararasi Marka ve Sirket Satin Alin-
mast Icin Destek Saglanmasi, Proje Bazli Tesvik Sistemi, KDV
iadelerinin hizlandirimasi, 32 Sayil Karara iliskin Tebli§ kap-
saminda bankacilik sisteminin dlizgiin islemedigi Glkelerin ve
mikro ihracat, hizmet ihracati, transit ticaret, 6zel faturala-
rin istisna olmasi gibi maddelerin 2018 yilinda ihracat rekoru
kirlmasina biyik katkilar sagladigi degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda yapilan diizenlemeler:

«  Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara
iliskin Teblig kapsaminda ihracatg firmalarimiza kolayliklar
saglanmasi

* 32 Sayih Karar kapsaminda bazi sézlesmelerin doviz ve
dovize endeksli olarak yapilamamasi dolayistyla menkul satis
sozlesmelerine istisna getirilmesi

*  Yuksek katma degerli Giriinler Gretilmesi kapsaminda yer-
lilestirme ¢alismalarinin yapilmasi ve 500 milyon liralik tesvik
paketi

*  Doviz kazandirici KOBi'lerin Eximbank kapsamina alinmasi,
KOBI'lere yonelik Eximbank kredilerinin arttirlmasi ve kapsa-
minin genisletilmesi

«  Gumrik musavirleri asgari Ucret tarifesinin Turk sanayi-
sinin maliyetlerini arttirarak, rekabet halinde bulundugumuz,
yatirim cekmek isteyen diger Ulkelere gore tlkemizin avantaj-
larini azaltmasi nedeniyle glimriik misavirligi asgari Gcret ta-
rifesinde indirim saglanmasi

*  Hizmet ihracatgilari Birliginin kurulmas

. i§veren|erin ge¢mise yonelik olarak yararlanmadigi tiim sosyal
guvenlik prim tesviklerinden yararlanmasinin saglanmasi

+ Isbasi Egitim Destegi kapsaminda imalat sanayiine pozitif
ayrimcilik saglanmasi

*  E-ihracat Eylem Plani olusturulmasi, internet izerinden
yurt disina Grlin satisina yonelik altyapi kurgulanmasi, ana

strateji olarak Tirkiye'nin bolge icin bir e-ticaret merkezi ol-
masi, e-ticaret yoluyla mal ve hizmet ihracatinin artirilmasi ve
bu alanda gerek yazilm ve donanim gerekse bilgi birikiminin
yerlestidi bir ekosistem yaratiimasi

+  Firmalar sermayelerinin 6nemli bir bolimiini teknoloji ge-
listirmek yerine OSB'ler de dahil olmak Uizere arazi, bina ve alt-
yap! yatirimlarina ayirmak zorunda kalmakta, yeni, yenileme
ve tevsi yatirmlarinda zorlanmaktadir. Organize Sanayi Bol-
gelerinde yer alan parsellerin tamamen veya kismen bedelsiz
tahsisinin saglanmasi yoniinde iyilestirmelerin yapilmasi

+  Firmalarimizin markalagsmasi, tanitimi ve uluslararasi pa-
zarlardaki payinin artirilmasina yonelik olarak uluslararasi
marka ve sirket satin alma prosedurlerinin kolaylastirimasi
ve desteklenmesi, uluslararasi marka ve sirket satin alinmasi
icin destek saglanmasi

«  Gumrlklerde ardiye hizmetleri firmalar icin 6nemli zaman
kayiplari ve yikli maliyetler olusturmaktadir. Dis ticaret is-
lemlerinde depolama maliyetlerinin dustrilmesine iliskin di-
zenlemenin yapilmasi

+  Sirket kurulmasi stireclerinin kolaylastirilmasi ve girisim-
cilerin ontintin agilmasi, sirket kurulusu islemlerindeki maliyet
ve slirenin azaltiimasi

+  Finansman konusunda sorunlar yasayan kiglk ve orta
olcekli firmalar icin iyilestirmelerin yapilmasini teminen tagsinir
varliklarin rehininin saglanmasi

*  Ticari uyusmazliklarin daha hizli bir sekilde ¢6ztime kavus-
turulmasi

+  Ulkemizde teknoloji yogun ve katma degeri ytksek trtinle-
rin Gretilebilmesi icin “terzi usult” tegviklerin hayata gegirilme-
sini teminen “Proje Bazl Tegvik Sistemi” uygulamasi

o istanbula yeni fuar merkezi agilmast icin calismalarin ya-
pilmasi

+ ihracatgllara hususi damgali pasaport verilmesi sartlarinin
kolaylastirilmasi, bu kapsamda ilgili her takvim yilinda ihracat
yapma sarti kaldiriimasi ve firmalarin son 3 takvim yilindaki
ortalama ihracat tutarinin baz alinmasi

*  Makine ve techizat alimina KDV istisnasi getirilmesi, 6zel-
likle tesviklerde projelerde kullanilacak makinalarin kdv'den
muaf tutulmasi

. ihrag kayith teslimlerde muchir sebepler ve beklenmedik
durumlar nedeniyle Ui aya kadar ek siire verilmesi
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+  Ihracatginin birikmis olan KDV alacaginin ddenmesi ve iade
islemlerinin hizlandiriimasi

+ 1Mayis 2018 tarihinden itibaren domates glivesi icermeyen
uretim yerlerinden, isletmelere kisitlama getirilmeksizin Tdrki-
ye Cumhuriyeti menseli domateslerin Rusya'ya ithalatina izin
verilmesi

*  Mobilya ve orman Urlnleri sektoriinde yasanan ham-
madde temini problemine iliskin, OrmanGenel Midurliginin
hammadde tahsis oranlari artirilmasi

*  Savunma ve havacilik sektérinde, ihracatgilar Birligi yone-
timinde hafif silahlar ve mithimmatlar icin bir CIP (Permanent
International Commission For The Proof OF Small Arms) Labo-
ratuvarinin kurulmasi

+  Kanatl sektort bolgesellestirme calismalart kapsaminda,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin ihbart mecburi tavuk
vebasi (avian influenza) hastaligindan ari bolgelerin tanimlan-
masi ve ilani hakkinda talimat yayimlamasi

Mevzuat Degisikliklerinin Takibi

TiM tarafindan yil boyunca ihracat odakl asagida éne
¢itkan Mevzuat degisiklikleri takip edilmistir:

* 25 Ocak 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Ca-
zibe Merkezleri Programi Kapsaminda Yatirimlarin Des-
teklenmesi Hakkinda Karar” ve 15 Mart 2018 tarihinde
yayimlanan Resmi Gazete'de yayimlanan “Cazibe Mer-
kezleri Programi Kapsaminda Yatirimlarin Desteklenmesi
Hakkinda 2018/11201 Sayili Kararin Uygulanmasina iliskin
Teblig”

* 6 Subat 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
“e-ihracat Stratejisi ve Eylem Plani (2018-2020)"

* 9 Subat 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Or-
ganize Sanayi Bolgelerinde Yer Alan Parsellerin Tama-
men veya Kismen Bedelsiz Tahsisine Dair Yonetmelik” ve
“Endustri Bolgeleri Yonetmeligi”

e 16 Subat 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
“Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Destek-
lenmesi Hakkinda Teblig (Teblig No: 2010/6)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No: 2018/1)"

* 17 Subat 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
“Turk Urtnlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tark Mali
imajinin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®'nin Desteklen-

mesi Hakkinda Teblig (Tebli§ No: 2006/4)de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No: 2018/3)"

22 Subat 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Pazar
Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig (Teblig
No: 2011/1) de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2018/2)"
ve “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degi-
siklik Yapilmasina Dair Karar”

28 Subat 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi” (Sira No: 492)

* 6 Nisan 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Katma
Deger Vergisi Kanunu ve Bazi Kanunlar ile 178 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”

+ 11 Nisan 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “4458
Sayilit Gimrik Kanununun Bazi Maddelerinin Uygulanmasi
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar”

* 22 Haziran 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Ya-
tinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararda Degisiklik Ya-
piimasina Dair 2018/11816 ve 2018/11930 numarali Kararlar”

4 Eylll 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Ttirk Pa-
rast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karara iligkin Teblig
(ihracat Bedelleri Hakkinda) (Teblig No:2018- 32/48) “

* 6 Ekim 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Tlrk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin
Teblig'de (Tebli§ No:2008-32/34)de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Teblig No:2018-32/51) “

11 Ekim 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Kredi ve
Garanti Kurumlarina Sadlanan Hazine Destegine iliskin Ka-
rarda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar®

+ 16 Kasim 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Ttrk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara i|i§kin
Teblig'de (Teblig No:2008-32/34)de Degisiklik Yapimasina
Dair Teblig (Teblig No:2018-32/52)"

Sektdr Sorunlarinin Takibi ve
Sektor Odakl Calismalar

Tarim, Sanayi, Maden ve Hizmet ana basliklarindaki 27
sektoriin temsilcisi olan TiM, ihracatg birliklerinin binye-
sinde olusturulan sektor kurullarinda glincel hususlarin
takibi, sorunlarin tespiti ve gelecek doneme iliskin strateji-
lerin gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmustir.
Ihracatgi Birlik temsilcilerinden olugan TiM Sanayi, Tarim
ve Lojistik Komisyonlari, sektorel yol haritalari olusturarak
etkin calismalar yuritmastar.
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Sektor Masalari

2017 Haziran ayinda hayata gecen Sektér Masalari; TiM
catisi altindaki 27 sektorde, ihracatgilarin glincel ve mev-
zuata yonelik problemlerini ilgili bakanlklara ve kurulus-
lara iletip takibini gergeklestirerek, gelismelerden ihracat-
cllarimizi haberdar etmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda
180 yazili, 650 telefon yoluyla gelen talebe, kurulus gtiniin-
den itibaren ise 300'e yakin yazili, 900'den fazla telefon
yoluyla gelen talebe cevap verilmistir.

Delegeler Calistayi

2018 Eylul ayinda gerceklestirilen ve agilisint Cumhur-
baskani Yardimcisi Sayin Fuat Oktay’in yapmis oldugu
ilk TiM Delegeler Calistayi, 440 TiM delegesinin kati-
imti ile Ticaret Bakanimiz Sn. Ruhsar Pekcan’in hima-
yelerinde diizenlenmistir. Anilan etkinlikte TiM'in hali
hazirda yurutulen faaliyetleri ve yeni TIM yonetiminin
ilerleme stratejileri ele alinmistir.

Tarbiyw Commartyall
TICARET BAKANLS

© © © 0 00 00 0000000000000 00000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000 O

Bakanlarla istisare - Genisletilmis Baskanlar Kurulu Toplantilari

TiM Yonetim Kurulu, TiIM Sektorler Konseyi Uyeleri, ihracatgi
birliklerinin sektor kurullarinda ve yonetim kurulunda gorev
yapan uyeler ile Bakan/Bakanlarin katiimlariyla ihracatin
sorunlarinin istisare edildigi ve ¢6zim yontemlerinin ortaya
kondugu Genisletilmis Bagkanlar Kurulu Toplantilart gergek-
lestirilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda Gergeklestirilen Ge-
nisletilmis Baskanlar Kurulu Toplantilart ve Bakan Ziyaretleri:

*  Sn.Ticaret Bakaninin tegrifleriyle, 3 Ocak 2018- Yillik Deger-
lendirme Toplantisi

*  Sn. Mdliye Bakaninin tegrifleriyle 25 Ocak 2018- KDV Re-
form Toplantisi

¢ Sn. Ekonomi Bakani, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakant,
Gumrik ve Ticaret Bakani, Kalkinma Bakani, Maliye Bakani ve
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani tesrifleriyle 16 Su-
bat 2018 — ihracatgilarla istisare Toplantisi

* 19 Temmuz 2018 tarihinde Ticaret Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig, Tarim ve Orman Bakanlg, Saglk Bakanhg
ziyaretleri

+ 15 Adustos 2018 tarihinde Ulastirma ve Altyapi Bakanlig,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ile Milli Egitim Bakanhgr zi-
yaretleri

17 Adustos 2018 tarihinde Cumhurbaskant Yardimaisi, Tuir-
kiye Buiytik Millet Meclisi Baskani, Adalet Bakanligi ile Aile Ca-
lisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi ziyaretleri

+ 5 Eylul 2018 tarihinde Hazine ve Madliye Bakanlg, igi§leri
Bakanhg, Genglik ve Spor Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakan-
ligr ile Milli Savunma Bakanlig ziyaretleri

« 16 Ekim 2018 tarihinde Cumhurbaskanhgr Kiilliyesi
Toplantisi

25 Ekim 2018 tarihinde Cumhurbaskant Sn. Recep Tayyip
Erdogan’a TiM Yonetim Kurulu Ziyareti
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TIM Lojistik Konseyi

2011 yilinda TiM biinyesinde olusturulan “Lojistik Konseyi”
ihracatin gelistirilmesi, Turk lojistik sektorinin rekabet
gucliniin arttirilmasi, ihracat ve lojistik sektorleri arasin-
daki ishirliginin gelistirilmesi icin 2018 yilinda da ¢alisma-
larint stirdiirmustar. Lojistik Konseyi'nde Ticaret Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, TiM, Deniz Ticaret Odasi,
UND, UTIKAD ve Gumrik Musavirlikleri Derneklerinden
temsilciler yer almaktadir.

Kamu Kurumlarinda
Yurutulen Calismalara Katki

Ticaretin Kolaylastirilmasi Kurulu, Vergi Konseyi, Mesleki Ye-
terlilik Kurumu, Helal Akreditasyon Kurumu, Turk Patent ve
Marka Kurumu, Lojistik Koordinasyon Kurulu'nda temsilci-
ler yer almakta, bu kurullar basta olmak lzere Ulusal Genig
bant Stratejisi ve Eylem Plani gercevesinde M2M, 10T Calis-
ma Gruplari iran Kapilarina Yonelik Calisma Grubu, Karayolu
Kota Davalari Hukuki Degerlendirme Toplantilarina da kati-
lim saglanarak 2018 yilinda muhtelif konularda Meclisimiz
gorusleri bildirilmistir.

Kamu Kurumlari ile Yiritilen Calismalar Kapsaminda
2018 Yilinda Mubhtelif Toplantilar;

+ 12 Subat 2018 Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi Avrupa
Birligi ve Dis iligkiler Genel Miidurligii tarafindan diizenle-
nen AB Ortak Piyasa Diizenine Uyum-STKlarla isbirligi Top-
lantisi

« 27 Mart 2018 GUmruk Bakanhgi - Gumrikld Sahalarda
Uygulanan Ucretler Toplantisi

¢ 29 Mart Dis Ticaret Suregleri Maliyet Calismasi Toplantisi
* 9 Mayis 2018 tarihinde Glimriik ve Ticaret Merkezleri icin
Ortalk Akil Konferansi

+ 10 Mayis 2018 - Ekonomi Bakanligi- Korfez ve Ortadogu
Ulkelerine Yénelik ihracatta Kargilagilan Sorunlar Toplantisi
17 Mayis 2018- Ekonomi Bakanligi - Késtence Limanina Ro-
Ro Hatti Kurulmasi Toplantisi

* 1 Haziran 2018 - Glmriik ve Ticaret Bakanhdi - Ticaretin
Kolaylastiriimasi Kurulu Toplantisi

+ 25 Temmuz 2018 - Tiirk Eximbank Toplantisi

* 1 Agustos 2018 - istanbul Gimriik ve Ticaret Bolge Mui-
durlugi - Liman Ucretleri Toplantisi

* 17 Adustos 2018 - Ticaret Bakanligji istisare Kurulu 1. Toplantisi
+ 15 Agustos 2018 - Hazine ve Maliye Bakanligi - Hazine Des-
tekli Kredi Garanti Uygulamasi Toplantisi

+ 29 Adustos 2018 Ticaret Bakanlig - Barter Toplantisi

* 20 Eyliil 2018 - Ticaret Bakanlgi istisare Kurulu 2. Toplantisi
25 Eylul 2018 Ticaret Bakanligi - Gimruk Birliginin Glincel-
lenmesi Toplantisi

*  5Kasim 2018 - Ticaret Bakanlg - Kuzey Irak Sevk Oncesi
inceleme Toplantisi

+ 13 Kasim 2018 - Ticaret Bakanligi - Brexit Toplantisi
* 14 Kasim - Ticaret Bakanh§ istisare Kurulu 3. Toplantisi

Karayolu Kota Davalart Hukuki

Degerlendirme Toplantilari

11 Ocak 2018 - Avusturya Kota Davasi On Hazirlik Top-
lantisi

+ 16 Ocak 2018 - Karayolu Tasimaciligi Hukuki Degerlendir-
me Toplantisi

+ 29 Mart 2018 - Kotalar Davasi - Karayolu Tasimaciligi Hu-
kuki Degerlendirme Toplantisi

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani Cercevesinde M2M,
IOT Calisma Gruplari

* 3 Nisan 2018 - Makineler Arasi iletisim (M2M), Nesnelerin
interneti (IoT) Politika ve Mevzuat Gelistirme Calisma Grubu
Toplantisi

10 Nisan 2018 Ulastirma Bakanligi - M2M, loT Arge Faali-
yetleri, Yerli Uriin ve Uretim Calisma Grubu Toplantisi

+ 24 Nisan 2018 - Ulastirma Bakanligi M2M, loT Tesvik ve
Yatirim Calisma Grubu Toplantisi

2018 yilinda Gergeklestirilen Lojistik Koordinasyon Kurulu
Toplantilar;

+ 27 Subat 2018 - 10. Lojistik Koordinasyon Kurulu Toplantisi
* 3 Mayis 2018 - 1. Lojistik Koordinasyon Kurulu Toplantisi
8 Haziran 2018 - istanbul Yeni Havaliman’nda ger-
ceklestirilen 12. Lojistik Koordinasyon Kurulu Toplantisi ve
Teknik Gezi

18 Aralik 2018 - 13. Lojistik Koordinasyon Kurulu Toplantis

2018 yilinda Lojistikle ilgili Gerceklestirilen

Diger Muhtelif Toplantilar;

* 4 0cak 2018 - Kemalpasa Lojistik Merkezi isletme Modeli
Toplantisi

+ 12 Ocak 2018 - Lojistik Merkezlerinin Kurulmasi Projesi
Toplantisi

+ 14 Mart ve 28 Mart 2018 - Lojistik Merkezleri Kurulmasina
iliskin Toplantilar

+ 30 Kasim 2018 - Lojistik Merkezlerin Yénetim, isletme ve
Ustyapt Modellerinin Belirlenmesi Projesi Calistay

*  5Aralik 2018 - Ulastirma ve Altyapi Bakanlid - Lojistik Per-
formans Endeksi Hedefi Toplantisi

Basitlestirilmis Gumruk Hatti (BGH)

Turkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki Glke arasinda-
ki ticarette sevk edilen esyaya iliskin bilgilerin iki Glkenin
gumruk idareleri arasinda elektronik yolla 6nceden de-
gisimine dayanan sistem olan Basitlestirilmis Gumruk
Hatti (BGH) kapsaminda 1 Ekim 2009 tarihinden bu yana
64.817 sevkiyata onay verilmis, 968 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir. 2018 yilinda ise BGH Uizerinden 16.582
sevkiyata onay verilmis, 279 milyon dolar ihracat gergek-
lestirilmistir.
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Dolasim ve Mense ispat Belgeleri

70 Seri Numarali Glimriik Genel Tebligi'ne 20.12.2014 tarihinde
yapilan degisiklikle Meclisimize mense sahadetnameleri ve
dolasim belgelerinin basimi, satisi, onay yetkisi verilmistir.
Bu kapsamda TiM 2 Mart 2015 tarihinde sz konusu belgele-
rin basimina ve dagitimina baslamis ve 2018 yilinda 158.000
adet belge satisi yapiimis, 125.000 belge onaylanmuistir.

Bankalar ile is Birligi Protokolleri

TiM catisi altinda bulunan ihracatgi firmalara, 2018 yilin-
da 8 banka ile imzalanan isbirligi protokolleri kapsaminda
finansal ve operasyonel risklere karsi koruyacak finansal
urlnler ve ilave ¢6ziim onerileri ile diger bankacilik hiz-
metleri avantaijli fiyatlar ile sunulmus, sikintili durumlarda
dirsek temasi igerisinde istisarelerde bulunulmustur.

1.3.3.TiM Biinyesinde ihracat Farkindaligini Artirmaya ve Pazari

Gelistirmeye Yonelik Calismalar

Algi ve Ticaret Diplomasisi Calismalari
Buyukelciler Bulusmasi

Meclisimizce tlkemiz ihracatini gelistirme amagh yiiri-
tilen ¢alismalar cercevesinde, yeni donem ekonomik de-
gerlendirmeleri anlatmak, dis ticaretimize iliskin gtincel
bilgileri paylasmak ve iliskilerimizi gelistirmek amaciyla

Turkiye'de gorevli yabanci Buytikelciler ve aileleri ile birlik-
te “Blyukelgiler Bulugmasi” 12—14 Ekim 2018 tarihleri ara-
sinda Kapadokya'da diizenlenmistir. Ekonomik ve sosyal
iliskilerin gelistirilmesine ilaveten, Glkemizin barindirdigi
kiiltlirel zenginligin de sergilenmesi amaciyla diizenlenen
s6z konusu etkinlige 73 tilkeden Buytikelci, Misyon Sefi ve
Birokrat katilim gostermistir.
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Tarkiye Tanitim Grubu (TTG)

Tiirkiye Tanitim Grubu (TTG), Ticaret Bakanhgi tarafindan
belirlenen ihracat politikalari, stratejiler, hedef pazarlar
ve tanitim faaliyetleri cercevesinde faaliyet gostermek
Uzere TIM nezdinde kurulmus ve 2018 yilinin Ocak ayinda
calismalarina baslamistir.

2018 Ekim ayinda, Global ihracat iletisimi kampanyasiy-
la, 11 Ulkede 30 gazete ilani verilmis ve 7,2 milyon tiraja
ulasilmistir. ilgili global kampanya kapsaminda 557 ha-
ber yansimasi elde edilmis ve 91 milyon kisiye ulasilmis-
tir. 2018 yili boyunca ise kiiresel halkla iliskiler faaliyetleri
kapsaminda ise hedef 10 tlkede; ABD, Almanya, ingiltere,
italyq, Fransa, BAE, Rusya, Cin, Meksika ve Hindistan'da
865 haber yansimasi elde edilmistir. Dijital iletisim ¢alis-
malariyla 148 ekonomi ve haber sitesinde, 12 farkli sektor
icerigi paylasilmis ve 200 milyondan fazla kisiye ulasil-
mistir.

Turkiye Ticaret Merkezleri- TIM A.S.

Ticaret Bakanligi'nin yayinlamis oldugu 2010/6 sayili Yurt Disi
Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkin-
da Teblig kapsaminda TiIM A'S tarafindan yiiriitilen Tirkiye
Ticaret Merkezleri projesi, yurtdisi pazarlara agllmak ya da ih-
racatlarini artirmak isteyen Tirk firmalarinin desteklenmesi
amaciyla 2016 yilindan beri faaliyetlerini strdiirmektedir.

Turkiye Ticaret Merkezleri Projesi kapsaminda 2018 yilinda ka-

Milli katilim fuarlarinda Tirkiye markasi stantlarinin yo-
netimi ve denetlenmesi kapsaminda, 2018 yili boyunca
28 ulkede 279 milli katihm fuari icin 72 Turkiye Standi ku-
rulmus, 29 bin brosiir ve 3000'den fazla Tirkiye markali
promosyon uriin dagitilmistir.

Sektorel kurumsal kimlik setleri olusturulmasi kapsa-
minda ise; 2018 yilinda 30 farkli sektor logosu olustu-
rulmus; 31 adet ingilizce ve Cince brosiir calismasi ve 22
adet ingilizce, Rus¢a ve Cince video icerik olusturulmasi
ve prodiksiyonu yapilmistir. 2018 yili TTG sektorel proje-
leri kapsaminda ise, 21 kiiresel sektorel proje baslamistir.
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tiimai firmalar, sektorlerine uygun yurt disi pazarlarda faali-
yet gostermis, yil boyunca kullanabilecekleri ofis-magaza ya
da showroom alanlarina sahip olmus ve triin ya da hizmet-
lerini sergilemistir. Katiimci firmalar proje kapsaminda kira,
tanitim ve kurulum-dekorasyon harcamalarina ait devlet
desteklerinden faydalanmistir. 2018 yilinda 3 yeni Tirk Tica-
ret Merkezi aglmistir. 4 Ocak 2018'de ingjltere - Londra Bili-
sim TTM, 14 Eyliil 2018'de ABD- New York Deri TTM ve 24 Eyll
2018'de ingiltere - Londra Seramik TTM agilmistir.




Pazar Gelistirme ve Uriin Algisini
Yiikseltme Calismalarn

Ihracat Pusulasi

Ihracatini arttirmak isteyen veya ilk kez ihracat yapacak olan
firma ve girisimciler icin tasarlanan “ihracat Pusulasi” portal,
www.ihracatpusulasi.org.tr adresinden 6t Giimriik Tarife ista-
tistik Pozisyonlari (GTIP) kodlari iizerinden hem Tirkiye'nin hem
de Diinya'nin dis ticaret verilerini ayni ekranda karsilastirmali
olarak gosterebilen bir is zekdsi terminalidir. 2018 yili boyunca
portal kullanicilari, Tlrkiye'nin herhangi bir Griindeki yillik ih-
racati ve degisimi, ihracatgi firma sayisi, ihracat birim fiyatlar,
dunyadaki Glkelerin bu Griindeki ithalatlari ile Tirkiyenin bu
pazarlardaki payi, tlkeler bazinda birim fiyatlar ile diinyada bu
urtinu en ¢ok alan ve satan ulkelerin bilgilerine erismistir.
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E-Ticaret Siteleri Destegi

E-Ticaret Sitelerine Toplu Uyelik Projesi kapsaminda
2017 yihnin basindan bu yana tyelik strecinin ilk onay
mekanizmasi Meclisimizce yurutulmektedir. Projenin
amaci ihracatgilarin yeni pazarlara acilmalari, mevcut
pazarlardaki ihracatlarini artirmalari ve e-ticareti et-
kin ve verimli bir sekilde kullanmalarini saglamaktir.
Proje kapsaminda e-ticaret siteleri Alibaba.com, Kom-
pass.com ve Turkishexporter.net ile anlasma imza-
lanmis, Gyelikten faydalanan ihracatgl firma sayisi
2018 yilinda 4.304 olmus, toplamda ise 14.227 firmaya
ulasmistir. Proje kapsaminda 2018 yilinda tlke gene-
linde cok sayida farkindalik ve egitim programlari
hizmet saglayici firmalar ve Meclisimiz isbirligi ile ta-
mamlanmistir.

Ticaret Heyetleri

Ticaret potansiyelinin yaratilmasi ve pazar payi ar-
tisi hedefine yonelik, Ticaret Bakanhgi ve TiM ortak
calismalari neticesinde ortaya ¢itkan oncelikli tlkele-
re ticaret heyetleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
2018 yilinda Fildisi Sahili, Katar, Umman, Brezilya, Sili,
Hindistan, Arjantin, Zambia, Azerbaycan, Japonya,
Nijerya, Kamerun, Filipinler, Senegal ve Rusya’ya yo-
nelik Ticaret Heyetleri diizenlenmis, is Forumlari ve
Nitelikli ikili is goriismeleri organize edilmistir.

Alim Heyetleri

Ticaret Bakanhgi koordinasyonu ve TiM organizasyonuy-
la, uluslararasi ve yerel zincir magazalarin, buyik itha-
latgi firmalarin, onemli kamu sirketlerinin/kuruluslarinin
ust diizey yoneticilerin katiimiyla 6zel nitelikli alim heyeti
programlari diizenlenmistir.

Bu kapsamda 2018 yili icerisinde Kenya, Bosna Hersek, Hir-
vatistan, Cekya, Suudi Arabistan, Rusya, Ukrayna, Gliney
Kore, Yunanistan, Slovenya, Hindistan, Vietnam, Belcika,
Litvanya, Zambiya, Cin, ingiltere, Filistin, iran ve Katar'dan
27 firma Ozel Nitelikli Alm Heyetleri kapsaminda ulkemize
getirilmis ve Turkiye genelinde Nitelikli ikili is goriismeleri
organize edilmistir.

Ayrica MUSIAD EXPO ve HELAL EXPO etkinliklerine Meclisi-
miz tarafindan destek verilmistir.

TIM Ulke Masalari

TiM Ulke Masalari, 2018 yilinda da ihracatgilart hedef pa-
zarlarina iliskin bilgilendirmek, yeni pazarlarina girislerini
kolaylastirmak, Glkelerin ticaretindeki teknik engellere ve
gumrik disindaki tarifeler hakkinda bilgi vermek, hedef
ulkelerinin ekonomisi, tlkemiz ile ikili ticaretine iliskin pra-
tik bilgi saglamak ve hedef tlkelerdeki potansiyel muste-
rileri bulmalarini saglamak gibi konularda ihracatgi firma-
larimiza bilgi saglayarak ihracatin arttirilmasina yardimei
olma gorevi Ustlenmistir. 2016 yilinda ¢alismalarina basla-
nilan TiM Ulke Masalari 2018 yilinda 905 yazili talebi, kurul-
dugu glinden bu yana ise 1265 talebi yanitlamustir.

Rota Toplantilari

2017 yilindan itibaren diizenlenmeye baslanan Hedef Pa-
zar - Rota toplantilart ile TIM'in ticaret heyeti organizas-
yonlari oncesinde ilgili Glkedeki risk ve firsatlar, pazara
giris yontemleri, nakliye, glimrtikleme ve sigortalama gibi
konu basliklari ele alinmistir. Bu kapsamda Hedef Pazar
Rota Toplantilart bugtine kadar toplam 17 hedef pazarda
gergeklestirilmistir.
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2.1. 2019 Ongériileri
Firsatlar ve Riskler

Dinya ekonomisindeki blylimenin yavaslamasina ve
kiresel talep artisindaki zayiflamaya bagl olarak, emtia
fiyatlarinda duraganlik olusabilir. 2019 yilinda ABD, AB ve
Cin'deki ekonomik biyltmenin yavaslayarak stirecegi ve
bu nedenle dinya ekonomisi biiylimesini de asagi ¢eke-
cekleri beklenmektedir. 2019 yilinda ABD Merkez Bankasi
faiz artislarini stirdirecek olmakla birlikte sayisina ilis-
kin belirsizlik bulunmaktadir. Avrupa Merkez Bankasi da
genislemeyi sona erdirmistir. Bunlara bagl olarak 2019
yihinin ilk yarisinda daha gticlii bir Dolar, ikinci yarisin-
da ise daha gtiglti bir Euro beklenmektedir. Kiiresel mali
piyasalarda faiz oranlari bir miktar daha yikselecektir.
Dulinya ekonomisindeki biiylimenin yavaslamast ile zayif-
lamasi beklenen talep artisi sonucu emtia fiyatlarinda
duraganlik olusabilir. Ayrica, petrol arzinda azalmanin
stirmesi ve talep artisinin zayiflamasi ana senaryosu
icinde petrol fiyatlarinin da 50-70 dolar arasinda dalga-
lanmasi beklenmektedir.

Tablo 13. Dunya Ekonomisi Buyume
Gostergeleri ve Ongoruleri (%)

ULKELER 2018 GERCEKLESME 2019 ONGORU (%)
TAHMINI (%)
DUNYA 37 30
GELIgMi$ ULKELER 24 21
ABD 29 25
EURO BOLGESI 20 18
AB28 22 20
JAPONYA 11 09
KANADA 21 20
DIGER GELISMIS ULKELER 28 25
GELISMEKTE OLAN ULKELER 47 44
ORTA VE DOGU AVRUPA 38 30
BDT 23 24
ASYA 65 6.2
ORTA DOGU VE K. AFRIKA 24 26
SAHRAALTI AFRIKAS| 31 34
LATIN AMERIKA VE 12 22
KARAYIPLER

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Ekim 2018

Bu varsayimlar cercevesinde Diinya ekonomisinin 2019 yi-
linda yuzde 3,0 blyumesi ongorulmektedir. Gelismis CGlke-
lerdeki buytime beklentisi ise ylizde 2,4'ten ylizde 2,1'e indi-

rilmistir. ABD'de yuzde 2,5 blylime beklenmektedir. Avrupa
Birligi'nde ise bliylimenin yavaslamasi ve ylizde 2,0 olmasi
beklenmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde biyiimenin yine
ylizde 4,4'e inecegi ongorilmektedir. Ozellikle petrol ve em-
tia fiyatlarindaki egilimler gelismekte olan tlkelerde biyu-
meleri sekillendirecektir.

2.2. Kiuiresel Ticarette 2019
Ongéoriileri Firsatlar ve Riskler

Dinya mal ticaretinin 2019 yilinda miktar olarak ytizde
3,6 genislemesi beklenirken, petrol, emtia ve mal fiyatla-
rindaki duraganlasmaile birlikte deger bazinda ylzde 5
blyuyecegi ve 19,6 trilyon dolara ulasabilecegi ongoriil-
mektedir. Dlinya ekonomisinde yavaslama ve korumacilik
onlemleri mal ticaretindeki genislemeyi de sinirlayacaktir.
Buna bagli kiiresel ihracat performansinin 2017 ve 2018 yil-
larinin altinda kalacagi 6ngorilmektedir.

Tablo 14. Dunya Mal Ticareti
Gostergeleri ve Ongoruleri

2017 | 2018 GERGEKLESME

TAHMINi
MAL TICARETi 17.198 18750 19,680
(MILYARS)
MAL TICARETI 18 90 50
BUYUME DEGER
BAZINDA (%)
MAL TiCARETi 47 42 36
BUYUME MIKTAR
BAZINDA (%)

Kaynak: Dunya Ticaret Orgutt, ESDH

2019 yilinda diinya buytumesi, yumusak inis olarak tarif
edilen ve yizde 3,0 olarak ongorilen biylime perfor-
mansi yerine, sert inis olarak tarif edilen ve ytzde 2,0
olarak ongorilen bir blylme performansi da sergile-
yebilir. Bu riskler, 2019 yili icin ylzde 5 olarak éngortilen
mal ticareti biylmesini de yavaslatabilecektir.

Tablo 15'de goriilecedi tizere 2019'daki 6nemli riskler ice-
risinde ilk sirada ABD'nin politika uygulamalari gelmek-
tedir. Bunlar hem ABD icinde belirsizlikler yaratmakta
hem de dlinya icin ongorilebilirligi azaltmaktadir.

Cin ekonomisinde yavaslama diger onemli bir riski
olusturmaktadir. Cin ekonomisi 2014 yili basindan itiba-
ren kontrollt olarak ihracat ve yatirimlara dayali bly -
meden i¢ talebe dayali ve daha dengeli bir biylmeye
gecmektedir. Buna bagh olarak yillik ekonomik biyi-
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me cift haneli rakamlardan ytizde 6,5'lara kadar inmis-
tir. Ancak ABD'nin baslattigi ticaret savaslari sonucu
Cin'de blylmenin ylizde 6'nin da altina dliismesinden
endise edilmektedir. Cin'in daha yavas blylimesi din-
yanin geri kalani icin de 6nemli bir yavaslama anlami-
na gelmektedir.

Ancak anlagsma saglanamamasi halinde, ticaretin ta-
mamini kapsayabilecek giimriik vergileri giindeme ge-
lebilir. Ayrica diinyanin geri kalani da bu trende uyarak
ticarette korumaci politikalart benimsemeye baslaya-
bilir. Bu durum, 2019 yilinda diinya ekonomisi ve ticare-
ti ontindeki en ciddi risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Negatif senaryoda 2019 yilinda mal ticareti icin bekle-
nen ylzde 5'lik blytme de asagi revize edilebilir.

Birlesik Krallik ile AB arasinda anlasmasiz bir ayrilik ya-
sanmasi, diger onemli bir riski olusturmaktadir. 2019
yili Ocak ayinda ingiltere Parlamentosu’nun mevcut
anlasmalart onaylamamasi durumunda anlasmasiz
ayrilik ihtimali artmaktadir.

Jeopolitik riskler her yil oldugu gibi diinya ekonomisi
ve ticareti ontinde risk olusturmaya devam etmekte-
dir. ABD'nin iran'a yonelik esnek enerji yaptirimlarinda
6 aylik stire 1 Mayis 2019 tarihinde dolacaktir. ABD'nin
bu tarihten itibaren muafiyetleri kaldirmasi ve tam bir
yaptirim uygulamasi halinde siyasi gerginlikler arta-
caktir. Petrol ve enerji fiyatlari da ytkselecektir. Suriye,
Yemen, Kuzey Kore, Ukrayna diger jeopolitik risk alan-
larichr.

Tablo 15. Dunya Ekonomisi ve
Ticareti Onunde Riskler

RISKLER YUMUSAK INIS SERT INIS SENARYOSU
SENARYOSU %2 BUYUME
%3 BUYUME
o TEK TARAFLI KARARLAR +
ABD ONGORULEBILIR FED GOREVDEN ALMA +
POLITIKALARI KARARLAR SORUSTURMALAR
CiN EKONOMiSi %6,0BUYUME | % 6,0'NIN ALTINDA BUYUME
YAVASLAMA
KURESEL MALI ILK 1-2 AY TURBULANS SERT SATIS DALGASININ
PIYASALARDA SONRASI TOPARLANMA YAYILARAK SURMESI
DALGALANMA
TICARI ABD-GIN ANLASMAS| ABD-GIN ANLASMAZLIGI
KORUMACILIK YENI ONLEMLER
BREXIT VE GELECEK ANLASMALI AYRILIK ANLASMASIZ AYRILIK
BELIRSIZLIGi
JEOPOLITIK ESNEK YAPTIRIMLAR + ABD ILE [RAN ARAS|
RISKLER (SURIYE) IRAN ILE ABD ARASI SERTLESME +
VEIRAN'A MUZAKERELER+SURIYE | KATI YAPTIRIMLAR + SURIVE
YAPTIRIMLAR ULUSLARARASI ¢GZ0M YENI GERGINLIKLER

ABD POLITIKALARI, TICARi KORUMACILIK VE

CIN EKONOMISINDEKI YAVASLAMA

ABD Baskani Donald Trump'in girisimleriyle ABD-Cin ek-
seninde gelisen ve sonuglart itibariyle diinyada tedirgin-
lik yaratan, uluslararasi ticareti zorlastirici eylemlerin
2019'da da devam etmesi beklenmektedir. Trump, sa-
dece Cin mallarina ilave giimrik vergileri uygulamakla
kalmamis, Baskan Obama doneminin sembollerinden
olan ABD-AB Trans-Atlantik Ticaret ve Yatirim Ortaklig
(TTIP) miizakerelerini de tartismali hale getirmistir. Kii-
resel ticaret serbestligini riske eden bu tutum aralarin-
da Turkiye'nin de bulundugu birgok tlkenin ABD ile tica-
retini olumsuz etkilerken, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan BM Genel Kurulu’'nda yaptigr konusmada hicbir
ulkenin tek tarafl olarak ticareti engelleyici adimlar at-
mamasi gerektigini vurgulamistir.

Tepkilere ragmen Trump'in bu politikasini strdirece-
gine iliskin iki temel karine mevcuttur. Birincisi, soz
konusu politikanin Trump tarafindan, “Once Amerika”
soyleminin bir geregi olarak gorilmesidir. 2019 basin-
dan itibaren bir sonraki donem ABD baskanlik segimi
icin glin sayilmaya baslanmistir. 2018 Kasimindaki ara
secim sonuclarint —Temsilciler Meclisi'nde ¢ogunlugunu
yitirse de- “Once Amerika” séylemine verilen bir destek
olarak nitelendiren Trump, uluslararasi ticaretle ilgili
tutumunu stirdirecektir. ikincisi, Trump'in son iki yil-
da ABD istihdam rakamlarinda meydana gelen pozitif
yonli degismeyi dogrudan Cin ve diger Ulkelere karsi
uyguladigi korumacilikla iliskilendirmesidir.

Korumacilik, karsi korumacihgi tetiklemektedir. Birbir-
lerinin pazarlarina girmekte zorlanan kiresel ticaret
devleri arasinda 2019 boyunca gerilimin artacagi de-
gerlendirilebilir. S6z konusu gerilimin, Kore Yarimadasi
uzerinde yeni bir karsilikli meydan okumaya yol aca-
bilecegi su an icin ongorilmemekle birlikte, ABD'nin
kiiresel askeri yapilanmasinin agirlik merkezini Avru-
pa-Atlantik alanindan Asya-Pasifik alanina kaydirma ¢a-
lismalarinin 2019 boyunca da devam edecegi goz ardi edil-
memelidir. S6z konusu alan, hem diinya ticaretinin, hem
de kiresel askeri varligin hizla yogunlasma alani haline
gelmektedir.

Cin artik ¢cok sayida mal ve hizmeti ucuza tretme fel-
sefesinden vazge¢mis durumdadir. Dijital dontistimiin
katma deger yaratan tarafi mutlaka etkili olmakta
ancak konvansiyonel liretim elbette bu donlsiimde en
cok aciyi ceken taraf olmaktadir. Dolayisiyla bu stiregte
siyasi calkanti olmamasi adina devlet baskaninin ken-
dine 6mir boyu stire verecek degisikligi yapmis olmasi
da dikkat cekmektedir.
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BREXIT VE AB iLE iLGiLi BELIRSIZLIKLER

AB 2018 yilint “Brexit” tartismalari ve ABD ile yasanan
gerginliklerle gecirmistir. 2019 ingilizler icin “bir kez
daha” karar yili olacaktir. Briiksel, Brexit kararinin bir
an énce ingiltere Parlamentosu’'nda onaylanmasini is-
temektedir. Fakat ingiltere Hikimeti'nin bu karari al-
diramamasi hatta konuyu yeniden degerlendirmeye
agmasi da ihtimal dahilindedir.

ikincisi olursa, AB 2019'u da derin bir gelecek tartis-
masiyla gegirecektir. Ustelik AB’yi ekonomik ve siyasi
acilardan derin bir sekilde etkileyen bu tartismalar ya-
pilirken, AB'nin motoru durumundaki tlkelerden olan
Almanya’nin deneyimli Basbakani Angela Merkel koltu-
gunu halefine devredecektir. AB'nin diger motor gticl
niteligindeki Fransa'da ise Cumhurbaskani Emanuel
Macron'un iceride eylemlerin yeniden tirmanisa ge¢me-
sini engellemeye calismasi, disarida ise ABD ile kotdile-
sen iliskilerini tamir etmeye ¢alismasi sebebiyle AB’ye
liderlik etmekte zorlanabilecegi diisunulmektedir. Al-
manya ve Fransa'nin durumu birlikte diisindldigiinde,
yaklasan Avrupa Parlamentosu segimleri 6ncesinde;
Brexit tedirginligi yasayan AB’nin diinya ticaretine yon
verebilme kapasitesinde 6nemli disusler olabilir. Da-

hasi ABD'den gelecek korumaci girisimleri durdurmasi
daha da gliglesecektir.

Birlesik Krallik ile AB arasindaki ayrilik strecine iliskin
her bir senaryonun diinya ekonomisi ve ticareti Gzerin-
deki etkileri farkl olacaktir. Benzer sekilde her ayrilik
senaryosu Turkiye ile ingiltere arasindaki ticareti de
farkl sekillendirecektir. Bu cercevede Ul ayri senaryo
icinde ilk olarak anlasmali bir ayrilik olmasi halinde Tir-
kiye mevcut ticaret diizenlemeleri icinde yeni bir anlas-
ma yapmaya gerek kalmadan Birlesik Krallik ile ticare-
tine devam edecektir.

Anlasmasiz bir ayrilik halinde ise Birlesik Krallik, AB igin
tUctinct dlke konumuna gelecektir. AB'nin Gglincl Glke
olarak Birlesik Krallik’a ticarette uygulayacadi kurallar
gumrik birligi karari geregi Turkiye icin de aynen ge-
cerli olacaktir. Ancak Birlesik Krallik Turkiye'den yapa-
cagi ithalatta kurallari istedigi gibi belirleyebilecektir.
Tirkiye burada AB ulkelerine gére avantaj saglayabi-
lecektir. Ancak anlasmasiz bir ayrilik ile Birlesik Kral-
lik ve AB ekonomilerinde yasanacak olasi sikintilardan
Turkiye'nin ihracati da olumsuz etkilenebilecektir.

Tablo 16. Birlesik Krallik ile AB Arasinda Ayrilik Senaryolari ve Turkiye'ye Etkileri

SECENEKLER SONUGLARI TURKIYE'YE ETKiSi
ANLASMALAR INGILTERE 2020 SONUNA KADAR AYRILIK TURKIYE GUMRUK BIRLIGI
PARLAMENTOSUNDA ONAYLANIR SONRASI IGIN MUZAKERE+GENIS NEDENIYLE INGILTERE ILE YAPILAN
SERBEST TICARET ALANI ANLASMAYA AYNEN TARAF OLUR,
1 YARATILMASI+MUZAKERELER 1 YIL AYRI BIR ANLASMAYA GEREK KALMAZ

UZATILABILIR+INGILTERE ANLASMAZ
ISE TEDBIR MADDESI UYGULANIR;
INGILTERE TEK PAZARDAN GIKAMIYOR

(YAPAMAZ)

ANLASMALAR INGILTERE
PARLAMENTOSUNDA ONAYLANMAZ

YENIDEN MUZAKERE;
THERESA MAY ILE DEVAM

INGILTERE ILE MEVCUT GUMRUK
BIRLIGI ANLASMASI HUKUMLERI ILE

AYRILIGA GIDER

2 (VEYA EN AZ 20 ULKEDEN ONAY INGILTERE'DE BASBAKAN DEGISIKLIGI TICARETE
ALAMAZ) AB YENIDEN MUZAKERE ISTEMIYOR | DEVAM, AYRI BIR ANLASMA YAPAMAZ
+
YENIDEN REFERANDUM
ANLASMALAR INGILTERE INGILTERE AB IGIN UCUNCU BIR ULKE INGILTERE TURKIYE IGIN UCUNCU
PARLAMENTOSUNDA ONAYLANMAZ | HALINE GELIR VE TUM TICARI ILISKILER ULKE KONUMUNA GELIR, TICARI
3 VE INGILTERE ANLASMASIZ BIR YENIDEN DUZENLENIR ILISKILER YENIDEN DUZENLENIR (AB

KURALLARINA GORE) +INGILTERE ILE
AYRI BIR ANLASMA YAPABILIR

2020 ONCESi BiR ANLASMASIZ AYRILIK OLMADIGI SURECE, 2020 (VEYA 2021) SONUNA KADAR TURKIYE ILE INGILTERE MEVCUT GUMRUK BIRLIGi

ANLASMASI HUKUMLERINE GORE TICARETE DEVAM EDECEKLER
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3.1. 2019’da Tiirkiye Ekonomisinin Performansina Yonelik

Beklenti ve Hedefler
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Turkiye'nin 2019 yili ihracat hedefi Yeni Ekonomi Progra-
minda 182 milyar dolar olarak belirlenmistir. 2018 yilin-
daki yuzde 7,1 ihracat artisi sonrasi, 2019 yilinda ylzde
8,3'liik daha yuksek bir ihracat artisi hedeflenmektedir.
Bu cercevede Tirkiye 2019 yilindaki ytizde 8,3 ihracat
artisi hedefine ulasmak icin ihracat desteklerinin artisi
énemli olacaktir. Ozellikle Eximbank kredi ve teminat
olanaklari, alacak sigortalari ve doviz kuru riski yonetim
drinleri onemli olacaktir.

2019 yilinda ekonomik bluytmeye en yuksek katkiyr net
ihracatin saglamasi ongorulmektedir. Dis ticaret agigi-
nin ise Tablo 17'de yer alan YEP 2019 Program Hedefine
gore 62 milyar dolara gerilemesi beklenmektedir.

Tablo 17. Yeni Ekonomi Programi 2019
Yilil Ekonomi ve Dis Ticaret Hedefleri

GOSTERGE 2017 | 2018 Gergeklesme 2019
Tahmini | Program Hedefi
GSYH BUYOME % 74 38 23
NET [HRACATIN 01 14 15
BUYUMEYE KATKISI
iHRACAT (MILYAR $) 157,0 170 1820
iTHALAT (MILYAR ) 2338 2360 2440
DI§ TICARET ACIGI 768 66,0 62,0
(MILYAR $)
CARi ACIK (MILYAR $) 414 360 26,0
CARI ACIK/GSYH % 56 47 33

Kaynak: YEP

Tirkiye'nin 2019 yili ihracat hedeflerine ulasmasi adina, Yeni
Ekonomi Programi'nda, ytiksek katma degerli ihracat artis
odaginda yer alan politikalar ve tedbirler ihracatgilar icin yol
gosterici niteliktedir. S6z konusu politika ve tedbirleri sirala-
mak gerektiginde:

+  Yeni pazar, yeni Urlin, yeni ihracatgl hedefi ve kiiresel de-
ger zinciri bakis agisiyla fhracat Ana Plani olusturulacaktir.
+ ihracat tesvik sistemi daha verimli ve etkin olarak yeni-
den yapilandirilacaktir.

+ ihracatgilarin kiresel ticari verileri yakindan takip ede-
bilmesini saglamaya yénelik Elektronik fhracat Platformu
kurulacaktir. Uluslararasi ticaretin kolaylastirilmasi, guim-
ruk islemlerinin hizlandirilmasi, kagakgiligin ve kacakgiliktan
kaynaklanan gelir kaybinin engellenmesi icin giimriik bilgi
sistemleri uctan uca bir bakis agisiyla ve blytik veri analizi,
ileri analitik yetkinliklerini de icerecek sekilde gliclendirile-
cektir.

*  Avrupa Birligi ile Glimrtik Birligi'nin glincellenmesine yo-
nelik calismalar tamamlanacaktir.

+  Yururltkteki serbest ticaret anlasmalari gozden gegirile-
cek, cari islemler agigini azaltmaya yonelik hedefler konula-
rak bunlarin takibi yapilacak, makroekonomik hedefleri des-
tekleyici yeni serbest ticaret anlasmalari olusturulacakeir.

+ Ihracati desteklemek amaciyla Eximbank'in 6z kaynakla-
ri daha da gliclendirilecek ve sube sayisi arttirilacaktir. Ban-
ka, nakdi kredi, ihracat kredi sigortasi ve garanti imkdnlarini
gelistirerek ve gesitlendirerek ihracatgilara, déviz kazandirici
faaliyetlerle ilgilenen firmalara ve yurt disinda faaliyet gos-
teren muteahhitlere destek saglamayi artirarak stirddire-
cektir.
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+  Kusak ve Yol Girisimi ¢ercevesinde Cinile ikili ticari ve eko-
nomik iliskiler gelistirilecektir.

+  Ulkemizin Afrika Pazar Stratejisi, bu kitada yatirm ya-
pan sirket 6rneklerine, tlkelerin insan kaynadi profillerine, is
ortamlarina ve sektorel bilgilerine kadar pek ¢ok bilgiyi ice-
recek sekilde ve veriye dayal bir yapida olusturulacaktir.

+ ithalata bagmhligi azaltmak ve ihracati arttirmak ama-
ctyla yerli Gretim ve dunyadaki en iyi uygulamalar goz ontin-
de bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge yatirimlart kamu-6zel
is birligi modelleri ile gerceklestirilecektir.

+  Cari agigin disurilmesi amaciyla ilag, kimya, petrokim-
ya, enerji, makine/techizat ve yazilim sektérleri oncelikli ya-
tirim yapilabilir alanlar olarak belirlenmistir.

*  Yiksek teknoloji trinlerinin Uretilecegi, blytk olcekli
yerli ve yabanci yatirimlarin yer alacagy, etkin yonetim mo-
deline sahip endustri ve teknoloji bolgeleri kurulacaktir.

+  Ulkemizde Gretilmeyen 20 biyoteknolojik ilacin yerli tire-
timi tesvik edilecek, biyoteknoloji alaninda yetkinliklerimiz
artirilacaktir.

+  Petrokimya kiimelenmesi ve Ceyhan End(istri bolgesi ha-
yata gegirilecektir.

+  Guvenlik hizmetlerinde kullanilan arag, gereg ve teknik
ekipmanda yerli Gretimin payr arttirilacakeir.

«  Tarimda Milli Birlik Projesi hayata gegirilerek tohumdan
sofraya gida deger zinciri, gida gtivenligi ve uluslararasi re-

kabet onceliginde, yeniden yapilandirilacaktir. Bu kapsamda
Hal Yasasi calismalarina destek verilecektir.

*  Yeni kiiltiir ve turizm koruma ve gelisim bolgeleri tahsis
edilecektir.

* Saglik turizminin gelistiriimesi icin projeler planlanarak
hayata gegirilecektir.

* Cin, Hindistan, Japonya ve Kore'nin icinde bulundugu
Uzak Dogu pazari ile ilgili turizm planlari olusturularak ha-
yata gegirilecektir.

+ Turizmde sezon siresini uzatacak ve kisi basi harcama
tutarini artiracak sekilde Turizm Ana Plani olusturulacaktir.
+  Gunes, rlizgdr, biyokitle, yenilenebilir enerji ve yerli ko-
mur kaynaklarinin elektrik Gretimindeki payr artirilacak,
YEKA modeli ile bu enerji teknolojilerinin yerlilestirilmesi des-
teklenecektir.

 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ¢ercevesinde enerji
girdi maliyetleri azaltilacaktir. Petrol ve dogal gaz kaynag
aramalari, basta denizlerde olmak tizere, hizlandirilarak siir-
diirlecektir.

¢ Maden arama ve sonddj calismalari hizla devam ettirile-
rek, bulunan rezervler kamu/6zel is birliginde yeni is modelleri
ve finansman mekanizmalariyla ekonomiye kazandirilacaktir.
+  Bor basta olmak tizere madenler islenip yiiksek katma
degerli Griinlere donUstirilecek ve uluslararasi piyasalara
sunulacaktir.
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3.2. Tiirkiye’nin fhracat Pazarlarina Yoénelik Genel Degerlendirme

2019 yilinda Tirkiye'nin ihracat hedeflerine ulagsmasinda
ihracat pazarlarindaki gelismeler, ekonomik blyimeler ve
buna bagli olarak olusacak ithalat talebi 6nemli olacaktir.
2019 yilinda genel olarak ekonomik biiytimelerde 2018 yi-
lina gore bir yavaslama olacagi gorilmektedir. ABD ve
AB’de biiylimeler daha yavas gerceklesecektir. Enerji ihra-
catgisi yakin ve komsu ulkelerde de bliytimeler duragan
gerceklesecektir.

Tablo 18. 2019 Yili Oncelikli Pazarlarda
BUyume Beklentileri (%)

PAZARLAR 2017 2018 Gergeklesme 2019
Tahmini

CiN 69 6,6 6.2

HINDISTAN 67 13 74

RUSYA 15 17 18

MEKSIKA 20 22 25

Kaynak: IMF World Economic Qutlook, Ekim 2018

Tablo 19'da gorulecegi tizere 2019 yilinda ylksek buyt-
me beklentileri ile 6ne ¢ikan tlkeler Polonya, Romanya,
Kazakistan, Turkmenistan, Gurcistan, Irak, Birlesik Arap

Emirlikleri, Misir, israil, Gana ve Kenya olarak gozuk-
mektedir.

2019 yilinda ihracat icin firsatlar ve onceliklerin tespit
edilmesi ve degerlendirilmesi ihracat hedeflerine ulasil-
masinda ve ihracatgilarimizin dogru pazarlara erisme-
sinde belirleyici olacaktir. Bu gercevede oncelikle 2019
yilinda dort Glke ihracatta oncelikli pazar ilan edilmistir.
Bu pazarlar Cin, Hindistan, Meksika ve Rusya’dir. Tablo
18’de de gorulecegi lizere bu dort hedef pazardan Hin-
distan, 2019 yilinda ytizde 7,4 ile en hizli bliylime goste-
recek ulke olacaktir. Hindistan blylme hizinda Cin'i de
gecmektedir. Hindistan'da mayis ayinda yapilacak bas-
kanlk secimi disinda 6nemli bir risk bulunmamaktadir.

Cin'de 2019 yili buylime beklentisi yuzde 6,2'dir. Ancak
Cin'de ekonomide yavaslama endiseleri bulunmaktadir.
Meksika'da 2019 yilinda ytizde 2,5 blylime beklenmek-
tedir. Meksika, 2019 yilinda NAFTA'nin yerini alacak olan
yeni ticaret anlasmasina uyum saglamaya calisacakeir.
Ayrica ABD ile olan iligkileri de yine riskler icermektedir.
Rusyad'da ise 2019 yili biiylime beklentisi ylizde 1,8'dir.
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Tablo 19. Turkiye'nin ihracat Pazarlarinda Ekonomik Blyume

PAZARLAR 2017 (%) | 2018 Gergeklesme | 2019 Tahmin (%) PAZARLAR 2017 (%) | 2018 Gerceklesme | 2019 Tahmin (%)
Tahmini (%) Tahmini (%)
ABD 22 29 25 AZERBAYCAN 01 13 36
EURO BOLGESI 24 20 19 TURKMENISTAN 65 62 56
AB28 27 22 20 UKRAYNA 25 35 27
ALMANYA 25 19 19 GURCISTAN 50 55 48
FRANSA 23 16 16 iRAN 37 -15 36
iNGILTERE 17 14 15 S. ARABISTAN 09 22 24
ITALYA 15 12 10 BAE 08 29 37
ISPANYA 30 27 22 KATAR 16 27 28
HOLLANDA 29 28 26 KUVEYT 33 23 41
DANIMARKA 23 20 19 IRAK 21 15 65
BELGIKA 17 15 15 CEZAYIR 14 25 27
ISVEG 2 24 22 MISIR 42 53 55
AVUSTURYA 30 28 22 FAS 41 32 32
GEK CUMHURIYETI 43 31 30 TUNUS 20 24 29
POLONYA 47 44 35 LUBNAN 15 10 14
PORTEKiZ 27 23 18 URDUN 20 23 25
ISVICRE 17 30 18 ISRAIL 33 36 35
ROMANYA 69 40 34 NIJERYA 08 19 23
NORVEC 19 21 21 GUNEY AFRIKA 13 08 14
RUSYA 15 17 18 GANA 84 63 16
KAZAKISTAN 40 37 31 KENYA 49 60 6,1

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Ekim 2018

Tablo 20. 2019 Yilinda ihracat icin Firsatlar ve Riskler

1| Gin'in bir kugak bir yol projesi firsatlar ve riskler yaratmaya devam edecekir.

2 | Orta Avrupa ve Balkan iilkelerinde yeni sanayilesme hamlesi hem firsatlar hem de riskler icermektedir.

3 | Kuzey Afrika iilkelerinde yabanci sermaye yatinmlari ile sabit sermaye yatinmlarinda biiyiime dnemli firsatlar sunmaktadir,
ancak bir dénem sonra bu yatinmlar risk olusturmaya baslayacakir.

4 | Endonezya, Malezya, Tayland ve Filipinler dortliistine Pakistan, Banglades, Vietham, Kambocya, Laos, Sri Lanka gibi ilkeler
eklenmekte olup bu ilkeler daha cok riskler iermektedir. Bu lilkeler kiiresel ticaret alarin a ok hizh eklenmektedirler.

5 | Sahraalti Afrikasi firsatlar sunmaya devam etmektedir. Gin'in etkisi sinirlanmaktadir.

6 | ABD, Almanya, Hindistan ve Japonya kiiresel ihracatgilar icin en dncelikli pazarlar olmayi siirdiirecektir.

17| ABD ve Gin arasindaki ticari korumacilik dogrudan ve dolayl olarak bu iki ilkeye bagimli tedarik zincirlerini olumsuz et-
kileyecektir.

8 | Demir celik, demir disi metaller ve otomotiv sektoril ticari korumaciliktan simdilik en gok etkilenecek sektdrler olacaktr.
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2019 yilinda ihracatgilarimiz igin bircok firsat ve risk her
yil oldugu gibi ortaya ¢ikmaktadir. Oncelikle Cin'in bir
kusak bir yol projesinin yaratacag firsatlar yakindan
izlenmelidir. Orta Avrupa ile Balkan Ulkelerinde yeni
sanayilesme hamlesi hem firsatlar hem de riskleri icer-
meye devam etmektedir. Asya pasifikte artan sayida
ulke kiresel ticaret agina eklenmektedir. Sahraalti Af-
rika'sinda azalan Cin etkisi firsatlar sunmaktadir.

Diinya ekonomisinde 2018 yili kiiresel krizin ardindan
2017 yiliile birlikte en iyi iki yildan biri olarak geride kal-
mustir. 2019 yili icin genel beklenti ise 2017 ve 2018 yilla-
rina gore yumusak bir inisin gerceklesecegi seklindedir.

Diinya ekonomisinde 2017 ve 2018 yillarinda olduk¢a
hizli biyimeler gerceklesmis ve ylizde 3,5lara yakin
bir bliylime temposuna ulasiimistir. 2019 yilinda ise
blylimenin bir miktar yavaslayacagr ve ylzde 3,0'ler
seviyesinde gerceklesecegi beklenmektedir. Yavasla-
mada kiresel korumacilik ve mali sikilasma belirleyi-
ci olmaktadir. 2019 yilinda gelismis ve gelismekte olan
ulkeler ylizde 2,1 ve ylzde 4,4 ile potansiyellerine yakin
blyuyecektir. Dinya ekonomisinde resesyon ve kriz
olasiliklart en azindan 2019 ufkunda simdilik gortlme-
mektedir. Resesyon olasiligini ticaret savaslari kuvvet-
lendirecektir.

Diinya mal ticareti de 2017 ve 2018 yillarinda hizli blyi-
meler gerceklestirmistir. Tahminlere gore 2018 yilinda
diinya mal ticareti miktar olarak ytizde 4,2 blyurken
dolar cinsinden degeri ylizde 9,0 genisleme gostermek-
tedir. 2019 yilinda ise miktar olarak ytizde 3,6, deger
olarak ise ylizde 5,0 buylime beklentisi bulunmaktadir.
Yavaslamada hem kiresel korumacilik hem de ekono-
mideki yumusak inis ile birlikte mal talebindeki sinir-
lanma etkili olacaktir. Ticarete konu olan mal fiyatla-
rindaki artis da 2019 yilinda ¢ok sinirli kalacaktir.

2019 yilinda kiresel para politikalarinda belirleyici yine
blyik olclide FED ve Avrupa Merkez Bankasi olacak-
tir. FED ve AMB piyasalarin beklentilerinin tersine 2019
yilinda para politikalarinda normallesmeyi siirdirecek-
tir. FED bilancosunu ktcultirken, faiz artislarina sinirli
da olsa devam edecektir. Avrupa Merkez Bankasi da
parasal genislemeye son vermistir ve olasi bir ilk faiz
artisi 2019 yilinda olabilecektir. iki merkez bankasinin

politikalart ile kiresel mali kosullar sikilasmaya, 6zel-
likle dolar likiditesi azalmaya devam edecektir. Finans-
man maliyetleri de artacaktir. Dolar Libor faizlerinin
yuizde 3,0 seviyesine ulasacagi ongorilmektedir. 2019
yilinda dolar gticlini koruyacaktir. Euro/Dolar parite-
sininde 1,15'lerin etrafindan ¢ok uzaklasamayacagi dii-
sunulmektedir.

Tahminlere gore Diinya ekonomisi ve ticaretindeki bi-
yime beklentileri ile finansal sikilasma birlikteliginde
emtia fiyatlart duragan ve talebe gore asagi yonli kal-
maya devam edecektir. Metal ve endustriyel hammad-
de fiyatlari 2017 basinda baslayan ve 2018 yili ortasina
kadar stiren hizli artis sonrasi 2019 yilinda duragan
kalacaktir. Gida fiyatlari da uzun stire sonra duragan-
lasmakta ve hatta gerilemektedir. Petrol Ffiyatlarini
ise talep kadar, iran’a yaptirimlar ve Gretici ilkelerin
dretimin sinirlanmasi Gzerindeki uzlasmalari belirleye-
cektir. Ancak petrol fiyatlari iran'a yeni ve daha sert
enerji yaptirimlari gelmez ise 70 dolar seviyesine ula-
samayacaktir.

Kiresel ekonomide 2019 yilinda yakindan izlenecek
onemli Gg riskin basinda ticarette korumacilik gelmek-
tedir. ABD ve Cin mart ayi basina kadar uzlasma ara-
yisi icinde olacaktir. Eger uzlasma olmaz ve ilave ko-
ruma onlemleri alinmaya baslanirsa o zaman diinya
ekonomisinde yumusak inis yerini sert inise birakabi-
lecektir. Diinya ekonomisinde biiyiime bu senaryo icin-
de ylzde 2,0’lere kadar inebilecektir. Anlasmasiz bir
Brexit yasanmasi ise ingiltere ekonomisinde kiictilme,
AB ekonomisinde ise durgunluk yaratarak kiiresel eko-
nominin performansini sinirlayacaktir. iran'a su anda
uygulanan sinirli enerji yaptirimlari yerini mayis ayi
basinda mudfiyetsiz ve daha sert yaptirimlara bira-
kirsa bu kez petrol fiyatlarinda yasanacak sigramaile
diinya ekonomisi performansi olumsuz etkilenecektir.

2019 yili diinya ekonomisi ve ticareti yavaslamasina
ragmen Tirkiye i¢in olumlu kosullar sunarken, finansal
sikilasma kosullart sikinti yaratacak gibi gorilmekte-
dir. Bu cercevede 2019 yilinda ihracat artisi icin talep
tarafi goreceli olarak gliglti kalacaktir. Ancak finansal
stkilasma ticaretin finansmanini pahali hale getirecek-
tir. Sonug olarak, ihracat artisi igin 2019 yilindaki kosul-
lar icinde olumlu olanlar agir basmaktadir.
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OECD tanimina gore rekabet, bir tGlkenin Grinlerini ulus-
lararasi piyasalarda satma konusundaki avantajinin
veya dezavantajinin bir 6lgtistidir. Bu nedenle ihrag edi-
len Grtinlerin uluslararasi piyasalarda rekabet giictiniin
tespiti onemlidir. Hangi Griindn ihracatinda daha avan-
tajli olundugu tespit edilirken hangi piyasalara ihracat
yapilacagini belirlemek de 6nem arz etmektedir.

Calismanin bu kisminda hem Turkiye'nin uluslararasi re-
kabet gtictiinlin oldugu Uriinlerin tespiti yapilirken hem
de hangi pazarlarin dinyada cazip oldugu ve ihracat-
cilarin Griinlerini nerelere satacaklari konusunda da ih-
racatgilara bir yol haritasi sunulmasi amaglanmaktadir.

Tablo 21. Kuresel Uretim ve Dis Ticaretin

Turkiye, 2001 yilinda 192 farkl Glkeye ihracat yaparken
10 milyon dolar tutarin Gzerinde ihracat yapilan tlke
sayisinin ise 99 oldugu gorilmektedir. Yillar icerisinde
uluslararasi piyasalarda rekabet glglerini arttirarak
hem ihracat tutarini yukarilara tastyan, hem de yeni
pazarlara ulasarak erisilen pazarlari 6nemli dl¢lide ge-
nisleten tlkemiz, 2017 yilinda 157 milyar dolarlik ihracat
hacmine ulagsmistir. Ayni yil ihracat yapilan Glke sayisi
210’a ylikselirken, 10 milyon ABD dolari tutarin tizerinde
ihracat yapilan llke sayisi ise 155'e yukselmistir. Yillar
icerisinde yasanan ihracat artisi ile birlikte, Trkiye'nin
kiresel pazarlardaki payinin da énemli olgtide arttig
gorilmektedir.

Bolgesel Dagilimi

Yillar Geligmis Yiikselen a)Bagimsiz | b)Yiikselenve | c)Yiikselenve d)Latin e)Ortadogu, f)Sahraalti
Ulkeler |  Ekonomilerve Devletler |  Gelismekte Gelismekte |  Amerikave | Kuzey Afrika Afrika
Geligmekte Toplulugu OlanAsya | Olan Avrupa Karayipler
Olan Ulkeler (BDT)
(at+h+c+d+e+)
2017 374 234 412 21 65 6,0 13 18 21
Biiyiime
Orami (%) 2018* 373 2,36 4,68 24 6,5 38 12 20 31
2019* 365 213 4,68 24 6,3 20 22 25 38
2017 80.051,0 486432 314078 20819 17.4765 1.935,1 55146 28554 15443
GSYH
(milyar$) 2018* 84.835,5 51.647,1 33.1884 21317 191535 18908 52338 31333 16453
2019* 88.081,1 53.361,8 347193 22043 203494 1.866,7 5.286,7 3219 1.7503
| 2017 17,6886 106385 7.050,1 5190 35829 640,0 9908 1.0156 3019
hracat
(milyar$) 2018* 18.385,5 11.0216 73639 536,7 37916 682,5 10287 10138 3105
2019* 190785 11.364,5 17140 5532 40041 7328 1065,9 10321 3259
. 2017 17.8946 112019 6.692,7 384,2 3.385,1 7488 981,2 8625 3310
[thalat
(milyar$) 2018* 18.7820 11.668,0 71139 4056 36626 7886 10118 8924 3530
2019* 196249 12113 74536 4255 39015 8149 10453 8943 3121
2017 75304 1.0306 6.499,7 2870 3.854,2 1715 6288 490,2 1.062,1
Niifus 2018* 76328 1.0529 6.580,0 2886 38883 1784 6353 4938 1.0905
iliz) 09 77148 10559 66586 2893 39216 179, 6415 5075 11195
Ulke Sayist 194 39 155 12 32 12 3 2 45

Kaynak: IMF ve UNCTAD (2017) *Tahmin.

Tirkiye, ihracatiyla 2001 yilinda kiiresel mal talebinin ytiz-
de 0,51'lik payini karsilarken, 2017'de bu orani ytizde 0,89a
ctkarmayi basarmustir.

Elde edilen bu basarida, Turkiye'nin gerceklestirdigi re-
formlar, ihracatgilara verilen destekler ile 6zellikle 2008
kiiresel finans krizinden sonra hizla toparlanan lkemiz
ekonomisinin performansi éne ¢ikmaktadir. Tirkiye ihra-
catgilar Meclisi ve ihracatg Birliklerimizin bu amaca hiz-

met eden, firmalari ihracata 6zendiren, ihracatgi firmala-
rimizin uluslararasi piyasalarda daha rekabetci olmalarini
ve yeni hedef pazarlara ulasmalarini saglamaya yonelik
calismalari da bu anlamda kritik 6nemde katkilar sagla-
mistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 194 (ilkeyi, gelismis (39 lke)
ve gelismekte olan dlkeler (155 tlke) olarak iki ana gruba
ayirmaktadir. IMF, yukselen ve gelismekte olan dlkeleri




IHRACAT 2019 RAPORU

de cogrdfi yakinliklari ve ekonomi yapilarinin benzerligine
bagli olarak 6 alt gruba ayirmaktadir. Bunlar, uluslararasi
sisteme entegre olmaya calisan gecis ekonomileri konu-
mundaki Bagimsiz Devletler Toplulugu (12 tilke), Yiikselen
ve Gelismekte Olan Asya (Afganistan ve Pakistan bu gru-
ba dahil edilirse 32 ijlke), Yikselen ve Gelismekte Olan Av-
rupa (12 tlke), Latin Amerika ve Karayipler (33 iilke), Orta
Dogu ve Kuzey Afrika (21 Glke) ve Sahraalti Afrikasi (45
tlke) ilkeleridir. Tirkiye, IMF tanimina gore “Yiikselen ve
Gelismekte Olan Avrupa llkeleri” arasinda yer almaktadir.

Tablo 21'de IMF'nin 2017-2019 yillarina ait kiiresel Gretim ve
dis ticaretinde gerceklesme ve beklentilerinin cografi da-
gimi gérilmektedir. Diinya nifusunun 2019 yilinda 1,06
milyari gelismis Glkelerde 6,66 milyari da ylikselen ve ge-
lismekte olan Glkelerde olmak tizere toplam 7,72 milyar ol-
masi beklenmektedir. Bu ntifusun 3,9 milyarinin yiikselen
ve gelismekte olan Asya kitasinda yasamasi 1,1 milyarinin
da Sahraalti Afrikas’'nda yasamasi 6ngorilmektedir.

Ayni tabloda dlinya ekonomisinin 2019 yilinda %3,65 blyu-
mesi beklenirken 2017 yilinda 17,9 trilyon dolar olarak ger-
ceklesen ithalatin da 2019 yilinda 19,6 trilyon dolara yuk-
selecegi ongorulmektedir. Bu ithalatin 12,1 trilyon dolarlk
kisminin gelismis tlkeler tarafindan yapilmasi beklenirken
7,5 trilyon dolarlik ithalati da ylikselen ve gelismekte olan
ulkelerin gerceklestirmesi tahmin edilmektedir. Bu ithala-
tin 3,9 trilyon dolarlik kismi ytikselen ve gelismekte olan
Asya kitasi tarafindan gergeklestirilmesi yaklasik 1 milyar
dolarlik kisminin da Latin Amerika ve Karayipler tarafin-
dan gergeklestirmesi 6ngortlmektedir.

Kiresel hasila, nifus ve ticaretin éniimuzdeki yillarda
gosterecegi seyir, Ulkemizin dig ticaret politikalarini da
onemli oranda etkileyecektir. Zira tlkemiz, Avrupa, Rus-
ya, Kuzey Afrika ve Ortadogu, Asya ve Kafkasya bolgeleri

arasinda kalan bir tlke oldugu icin kavsak konumundadir.
Turkiye'nin 1. ve 2. kusak olmak tizere etrafinda toplam 73
ulke bulunmaktadir. Tablo 22'de de gortilecegi lizere, top-
lam 23,7 trilyon dolar GSYH ve 16,1 trilyon dolar dis ticaret
(ihracat + ithalat) hacmine sahip bu 73 iilkede yaklasik 1,4
milyar insan yasamaktadir. Tabloda Avrupa (28 AB Uyesi
ve 11 yiikselen ve gelismekte olan Avrupa Ulkesi) en cok
nifusa, milli gelire ve dis ticaret imkanina sahip cografya
olarak dikkat ¢ekmektedir. Avrupa’dan sonra Sovyetler
Birligi'nin dagilmasi ile ortaya ¢ikan devletlerden 12 tanesi-
nin olusturdugu Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)" ikinci
biiyiik pazar olarak yer almaktadir. Ortadogu (IMF sinif-
lamasinda yer alan 12 {ilke ve israil ile birlikte 13 Glke) ve
Kuzey Afrika (IMF siniflamasinda yer alan 9 ilke) ise son
yillarda Tirkiye'nin yaptigi agiimlarla ihracatgr firmalar
icin yeni ve alternatif pazarlar haline gelmistir.

Turkiye 2018 itibariyle 168,1 milyar dolar ile yeni bir Cum-
huriyet tarihi ihracat rekoru kirmis olsa da, bolgemizdeki
1. ve 2. kusak komsu Ulkelerin diinyadan gergeklestirdikleri
ithalatin buydklagu Turkiye'nin ihracatini yeni rekorlara
tastyacak ol¢lide bolgesinde ne kadar biytk bir ihracat
potansiyeline sahip olduguna isaret etmektedir.

Bu noktadan hareketle, Tirkiye'nin ihracatinda stratejik
oneme sahip sektorlerin kuresel ticaretteki konumlari,
Turkiye'nin stratejik Grinlerinde en onemli ithalatg pa-
zarlar nezdinde degerlendirebilecegi potansiyeli daha de-
rinlemesine incelemek adina gtiniimtizde Dinya Bankasi
tarafindan da kullanimi devam eden “agiklanmis karsilas-
tirmali Gstinlik” (revealed comparative advantage-RCA)
modelinden yola ¢ikilarak detayli bir analiz gergeklestiril-
mistir. Kiresel ticarette one ¢ikan 200 Urln Uzerinden bir
ornekleme yapilarak Turkiye'nin 2023 ve 2053 perspekti-
fine yonelik ihracat yol haritast i¢in yeni bulgular ortaya
konmustur.

Tablo 22. Turkiye'nin 1. ve 2. Kusak Komsu Ulkelerinin Verileri

Ulke Grubu Niifus (milyon) GSYH (Milyar Dolar) ihracat ithalat Toplam Dis Ticaret Hacmi Bilgede Yer Alan

(Milyar Dolar) (Milyar Dolar) (Milyar Dolar) Ulke Sayis1
Avrupa 606,2 18.4090 64936 6.7416 13.235,2 3
Bagjimsiz Devletler Toplulugu 2710 20819 3842 5190 9032 12
Ortadogju 2453 25624 9605 1294 16899 13
Kuzey Afrika 2532 6438 1162 2027 3189 9
Toplam 13917 236971 79545 81927 16.147,2 73

Kaynak: IMF ve UNCTAD (2017)

(1) Tiirkmenistan, Gircistan ve Ukrayna daha sonra cesitli nedenlerle topluluktan ayrilmis olsalar da IMF tarafindan cografi yakinliklari ve ekonomi yapilarinin

benzemesi nedeni ile diger 9 BDT Uyesi ile birlikte analiz edilmektedir.

(2) IMF, WEO October 2018, s.132-135. https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/WEO/2018/October/English/main-report/Text.ashx?la=e

(Erisim: 12.01.2019)
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4.1. Aciklanmis Karsilastirmalh
Ustiinliik (RCA) Modeli

Bir llkenin ihrag ettigi Griinlerde rekabet avantajina sa-
hip oldugu triiniin tespit edilmesine yonelik cesitli yon-
temler vardir. Bu tur Grinlerin tespit edilip o lriin Gze-
rinde uzmanlasmaya gidilmesi uluslararasi piyasalarda
ulkeye rekabet agisindan avantaj getirecektir. Dezavan-
tajli bir Grindn Gretiminde ve ticaretinde israr etmek
yurt ici kaynaklarin amacina uygun ve verimli dagilma-
masina neden olacaktir.

Adam Smith’'in mutlak Gsttnlik ve David Ricardonun
karsilastirmali Gstunlik yaklasimlari bu alan Gzerinde
tim otoriterlerce kabul edilmis en bilinen yontemler-
dir. Daha sonraki yillarda ise Béla Balassa (1965, Trade
Liberalisation and “Revealed” Comparative Advantage)
“aciklanmis karsilagtirmali Gstiinlik” (revealed compa-
rative advantage-RCA) kavramini ortaya atarak dlke
ekonomilerinin karsilastirmali Gstlnluge sahip oldugu
urtnlerin belirlenmesine yardimcr olan bir endeks ge-
listirmistir. Bugiin Diinya Bankasi gibi bircok kurum,
Ulkelerin dis ticarette rekabet gliclerini analiz eden ca-
lismalarda halen RCA analizlerine basvurmakta, kiiresel
anlamda RCA hesaplama sonuglarini kendi internet site-
si tizerinden yayinlamaktadir.

Tablo 23’te, Diinya Bankasi'na gore Turkiye'nin agiklan-
mis goreceli Gstinlige (RCA) sahip oldugu sektérlerin
zaman icerisinde RCA Degerlerindeki degisim goriilmek-
tedir. RCA degerleri genis ekonomik gruplarin siniflama-
sina gore incelendiginde ara mallarin ve sermaye malla-
rinin RCA degerleri 2000 yilina gore 2017 yilinda artarken
hammadde ve tlketici mallarinda ise RCA degerleri
dismustir. Tirk ihracatgisi katma degeri daha yliksek
olan ara mallarina ve sermaye mallarina dogru rekabet
gucuni arttirmis hammadde yerine endustriyel Grtinle-
rin ihracatina dogru yogunlasmistir. Tiketici mallarinin
rekabet glicliniin zaman icesindeki diisiise ragmen hala
yuksek oldugu da dikkat ¢cekmektedir.

Sektor kirihmlarina bakildiginda ise “gida Grinleri”,
“deri ve deri mamulleri”, “tekstil ve giyim”, “minareller”
ve “sebze” sektorlerinin rekabet gticti zaman igerisinde
azalirken “kimyasallar”, “ayakkabi”, “yakitlar”, “makine-

plastik
veya kaucuk”, “tasimacilik” sektorlerinin ise rekabet gii-
ciniin zaman igerisinde arttigi gorulmektedir. “Deri ve
deri mamulleri” Sektorl zaman icerisinde rekabet guicti-
nu kaybederken “tekstil ve giyim” sektoru ise rekabet

”ou

ler ve elektrikli makine ve cihazlar” , “madenler”,

guctindeki distise ragmen hala uluslararasi piyasalarda

yuksek agciklanmis rekabet Ustiinltgline sahip sektor
olarak one ¢ikmaktadir. “Gida Grinleri” sektort de re-
kabet gliciindeki distise ragmen hala uluslararasi piya-
salarda agiklanmis rekabet Ustinligline sahip olmakla
birlikte RCA degerinin sinir degere dogru yaklastigr go-
rilmektedir. Tasimacilik sektoriniin zaman icerisindeki
rekabet glclni arttirmada gésterdigi performans da
dikkat cekicidir.

Tablo 23. DuUnya Bankasi'na Gére
Turkiye'nin Aciklanmis Goreceli
Ustunlige (RCA) Sahip Oldugu
Sektorlerin Yillara Gére RCA Degerleri
(2000-2017)

‘ l']riin\Yll‘ zooo‘ 2010‘ m7

Sermaye (Yatinm) Mallari 033 0,63 0,67

Genis gruplann TiketiciMalen | 183|183 | 151
sinifamasina gire AraMallar | 106 | 109 | 103
Hammaddeler 093 063 0,68

Hayvansal Uriinler 0,28 0,25 042

Kimyasallar 034 041 04

Gida Uriinleri 179 12| 18

Ayakkabi 024 043 | 054

Yakitlar 0,15 019 0,14

Deri ve Deri Mamulleri 183 132 094

Makine ve Elektrikli Makine 042 061 059

Sektdrlere gore Madenler | 158 | 19| 18

Mineraller 36 219 191

Cesitli Uriinler 019 03| 04
Plastik veya Kauguk 077 | 108 118
Tagve Cam 145 1,16 078

Tekstil ve Giyim 6,81 5,55 519
Tagimacilik 06 161 19
Sehze 28 1,86 14

Ahsap 024 0,53 06

Kaynak: Dluinya Bankasi (The World Bank),

https://wits.worldbank org/CountryProfile/en/Country/TUR/StartYear/1989/EndYear/2017/TradeFlow/
Export/Indicator/RCA/Partner/WLD/Product/all-groups (Erisim: 13.01.2019)

“Agiklanmis karsilagtirmali Gstiinlitk (RCA)” endeksine
gore, eger bir ulkede herhangi bir yil icinde, ilgili Grintin
ihracatinin, Glkenin toplam ihracati icindeki payi diinya
ortalamasina gore yiksek ise (ayni Griiniin toplam diin-
ya ihracati icindeki payina orani birim degerden buytik-
se), o Uriinde ilgili Glke kargilagtirmali Gstinlige (RCA)®
sahiptir . Ayni triiniin toplam diinya ihracati icindeki pa-
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yina orant birim degerden diistk ise tlke o triinde diin-
ya piyasasinda dezavantajli durumdadir.

RCA =(Xik /X )/ ( X /X ); i= Ulke, k: Griin

X, :idlkesinin k Grand icin yil igindeki toplam ihracat:
X :i Ulkesinin yil icindeki toplam ihracati (biitin Griin-
lerin toplam ihracati)

X, :karind icin yil icindeki dinya toplam ihracat:

X :yil icindeki diinya toplam ihracati (biitin triinlerin

toplam ihracati)

Calismada Diinya Ticaret Org(iti (DTO) ve Birlesmis Mil-
letler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) ortak
ajansi olan Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)'nin ulus-
lararasi ticareti Grin ve llke kirliminda goésteren web

Uriin GTIP No: 870210

sitesi “trademap.org” web sitesinden alinmis verilerle
analizler yapilmistir.

Buna gore ilk asamada diinyada en fazla ithalatr ya-
pilan ilk 200 {riin tespit edilmistir (EK Tablo). Bu 200
urun icerisinden degerlendirilmek Gizere gelistirilen RCA
formilasyonu ile Tirkiye'nin bu Urinlerin hangisinde
aciklanmis karsilastirmali Gstlnltge sahip oldugu tes-
pit edilmistir, bir baska ifade ile Tirkiye icin dinyada en
cok ithalati yapilan ilk 200 Griin icinde “RCA” degeri 1 ve
usttinde olan 47 Griin belirlenmistir.

Bu calismaya ornek teskil edebilecek, segilen 47 Griin
icinde 12,7421 ile en yliksek RCA degerine sahip triine ait
hesaplama adimlari su sekildedir:

Minibus, midibus ve otobus; dizel veya yari dizel,
kapasitesi >=10 kisi

1,61 milyar $
156,99 milyar $
14,09 milyar $
17,55 trilyon $
%1,0229
20,0803
12,7421

Kaynak: DTO (WTO), A Practical Guide to Trade Policy Analysis, 5.26.https://www.wto.org/english/res _e/publications e/wto unctadi2 e.pdf (Erisim: 07.01.2019)

Ornekte belirtilen hesaplama adimlari secili 200
Urtndn tamami icin uygulanmis, bu sayede RCA de-
geri 1 ve Ustlinde olan 47 Grin tespit edilmistir. Bu
Urtinler tespit edildikten sonra bu Grinlerin her biri
icin tek tek hangi tlkelerin en fazla ithalat yaptig
belirlenmistir. Elde edilen liste icinden de her Griin
icin en ¢cok ithalat yapan 15 llke belirlenmistir. Aka-
binde her utriln icin tespit edilen en cok ithalat ya-
pan 15 tlke ile Turkiye'nin bu Glkelere yaptigi ihracat
boyutunda ticari iliskisi incelenmistir.

Secili Grdnlerin ithalatinda ilk 15 Glkenin secilmesi su
sekilde acgiklanabilir: verilere gore 2017 yilinda kiire-
sel ithalat hacmi 17,8 trilyon dolara ulasmis, en bu-
yuk 15 ithalatgi tlkenin toplam ithalattan aldiklar
pay %64 oran ile 11,4 trilyon dolar olmustur. Kisaca
diinyada her ne kadar 200 civarinda tzerinde tlke
yer almakta ise de, diinya ticaretine yon veren ulke-

lerin sayisi son derece sinirlidir. Baska bir ifade ile
kiresel ticaretin seyri, mal ticaretinde dengelerin
birkag Ulke Gzerinden belirlendigi bir ekosistemin
varligina isaret etmektedir. Buradan hareketle, her
bir Grun icin bu Grinde en ¢ok ithalat yapan 15 tlke
secilmis ve elde edilen bulgular 1siginda, secili Grin-
lerin tamami igin ilk 15 Glkenin bu Grindeki kiresel
ticaretin onemli bir kismina sahip olduklari gorul-
mustdar.

Elde edilen veriler analiz edilirken, veri akisi ile ilgili
su hususa dikkat edilmesi gerekir: “Trade Map” ve-
rilerine bakildiginda herhangi bir “A” Glkesinin bir
urinde “B” Ulkesine yaptigi ihracat degeri ile ihra-
cat yapilan “B” ulkesinin ayni Grin igin “A” tGlkesin-
den yaptigi ithalat degeri, tlkelerdeki glimrikleme
uygulamalarinin ayni olmamasi kaynakli olarak
farkli cikmaktadir. Calismadaki analizlerde karsi
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Ulkenin ithalatinda Turkiye'nin payi hesaplanirken
belirlenen Ulkelerin Turkiye'den yaptigi ithalat ye-
rine Turkiye'nin o Ulkeye yaptigi ihracat baz alin-
mistir. Sonug olarak her triin igin belirlenen hedef
pazar tlkelerin o Grlin igin Turkiye'nin ilgili Griinde
bu Ulkelere yaptigi ihracatin o llkenin o Grin igin
yaptigi ithalatindaki (dis pazarlardan alimlarindaki)
pay!i tespit edilmistir.

Ayni 6rnekten devam etmek suretiyle 870210 GTiP
nolu Grin icin bu GrinG en ¢ok ithal eden 15 Glkenin
ve bu ulkelerin ithalatinda Turkiye'den alimlarinin
(Tarkiye'nin bu llkelere yaptigi ihracatin) paylari
Tablo 24’te gorilmektedir.

Ornek trinde de gorildiigi Gzere bu Uriine ait din-
ya genelindeki ithalat rakami 14,17 milyar dolar iken
bu Grinun dinya genelindeki ihracat rakami 14,1
milyar dolardir. Bu farkhlik daha 6nceki béliimde de
aciklandigi Gzere tlkelerdeki gliimrikleme uygula-

malarinin ayni olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Tabloya gore bu trint diinya genelinde en ¢ok ithal
eden ilk 15 Glkenin ithalat toplami 7,55 milyar dolar
olarak gerceklesirken bu Grindn dinyadaki ithala-
tinin %53,3'Unu ilk 15 Glke gerceklestirmistir. Bu da
calhismada en ¢ok ithalat yapan 15 Glkenin incelen-
mesinin tutarligini gostermesi agisindan onemlidir.
ilgili Griinde ilk Gg Ulkenin ithalat tutari 2,8 milyar
dolar, ilk alti tlkenin ithalat tutari ise 4,7 milyar do-
lar olarak gergeklesmistir. Bu da bu Grintn diinya-
daki ithalatinin  %20’sini bir baska ifade ile nere-
deyse bes tasittan birinin ithalatini ilk Gg Glkenin,
%33,1'ini bir baska ifade ile neredeyse tg tasittan
birinin ithalatini da ilk alti Glkenin gerceklestirdigini
gostermektedir. Tlrkiye'nin tabloda adi gegen or-
nek Griin igin toplam ihracatinin 1,61 milyar dolar ol-
dugu gorilmektedir. Turkiye'nin bu triinde en ¢ok
ithalat yapan ilk 15 Glkeye toplam ihracati ise 1,05
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Tlrkiye ornek
Urundn dianyadaki ithalatindan %11,33 pay alirken

Tablo 24. Dunyada 870210 GTIP nolu Urini en cok ithal eden 15 Ulke (2017)

ULKENIN BU URONDEKI ITHALATI ~ DUNYATOPLAM BIRIKIMLIPAY | ULKENIN BU URUNDE TURKIYEDEN | ITHALATTATURKIYENIN

(1,000 ABD dolan) ITHALATINDAKi PAYI ITHALATI (1.000 ABD dolan) PAYI

Almanya 990.657 70% 70% 341.074 34,43%
ABD 972.440 69% 139% 48927 503%
Fransa 869.226 61% 200% 269210 097%
Filipinler 867.742 47% 27% 8405 1,26%
Kanada 654.505 46% 293% 0 000%
italya 535.320 38% 331% 143189 26,75%
Sili 491688 35% 3656% 11.087 225%
Belgika 349560 25% 390% 1559% 4,46%
Birlesik Arap Emirlikleri 325543 23% 413% 6916 2,12%
Birlesik Krallik 316,868 22% 436% 109141 34,4%
Avusturya 309.955 22% 458% 31.285 10,09%
Hong Kong 299211 21% 47,9% 0 0,00%
ispanya 285378 20% 49.9% 45,982 16,11%
Suudi Arabistan 251724 18% 51,7% 19832 788%
Peru 51116 16% 533% 4181 181%
ilk 15 Ulke Toplam 7550933 533% 1.054.825 1397%
Diger Ulkeler 6.619.345 46,7% 1000% 551.068 833%
TOPLAM 14170278 1605893 1133%

Kaynak: ITC (Trade Map)
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en ¢ok ithal eden ilk 15 Glkenin ithalatinin icindeki
payi ise yaklasik %14 olmustur. Ornek Griinde ilk
15 Ulkenin yaptigi ithalat icinde Tirkiye'nin payi
incelendiginde en ylksek paya Birlesik Krallik'in
yaptigi ithalatta %34,44 ile sahip oldugu tespit
edilmistir. Almanya’'nin bu uriinde yaptigi ithalat-
ta da Turkiye'nin payr %34,43 olmustur. Bir baska
ifade ile Birlesik Krallik ve Almanya 870210 GTIP nolu
ornek Uriin icin dinyadaki alimlarinin Ggte birini
Turkiye'den yapmustir.

Tablo 24’te ayrica bu uriinde en ¢ok ithalat yapan
ilk 15 Glke icinde yer almalarina ragmen Tirkiye'nin
Hong Kong ve Kanada'ya bu uUrinden hig ihracat
yapamadigi gorulmektedir. Filipinler, Birlesik Arap
Emirlikleri, Sili, Peru, Belgika ve ABD ise bu Urinde
en cok ithalat yapan ilk 15 tlke icinde yer almalarina
ragmen Turkiye'nin bu tlkelerin bu Grinin ithala-
tindaki payinin az oldugu da tespit edilmistir.

RCA’si 1 ve Ustlinde olan trlnler, bu Grinleri en ¢ok
diinyada ithal eden 15 tlke ve bu 15 tlkenin her biri
ile her Grunln ithalatinda Tirkiye'den yaptiklari
ithalatin icindeki paylar tespit edildikten sonra bu
15 tlke bu paylara gore 4 alt kategoriye ayrilmistir.
Bunlar;

a. Hi¢ pazar payimiz olmayan llkeler

(ithalat payr %0),

b. Pazar payi %0-%1 arasinda olanlar,

c. Pazar payi %1-%10 arasinda olanlar,

d. Pazar payi %10 ve Uzerinde olanlar

870210 GTIP nolu 6rnek Griin (Minibijs, midibus
ve otobus; dizel veya yari dizel, kapasitesi >=10
kisi) Griin icin belirlenen 15 iilke, bu cercevede
Tablo 25’deki gibi kategorize edilebilir:

Tablo 25'te de gorilecegi ve bir onceki bolimde an-
latildigi Gzere Tirkiye adi gegen 6rnek triinde 2 Gl-
keye hig ihracat yapamazken, bu trindn ithalatin-
da Tarkiye'nin payr %1-%10 aralginda olan 7 ulke
ve bu Gruniln dinyadan ithalatlarinda %10’dan bu-
yuk bir paya sahip olan 6 tlke gorilmektedir.

Kaynak: ITC (Trade Map)

Tablo 25. Dunyada 870210 GTIP nolu Grindn
ithalatinda ilk 15 sirada yer alan ulkelerin
ithalatinda Turkiye'nin payi (%2017)

ULKE | ULKENINTOPLAM |  TURKIYENIN

ITHALATI PAZAR PAYI

(1.000 ABD dolan) (%)
0(ihracat 1 Kanada 654505
L 2 Hong Kong 299211

0-%1

%1 - %10 1 Filipinler 667.742 1.26%

2 Peru 231.116 181%

3 BAE 325543 212%

4 Sili 491.688 2,25%

5 Belcika 349,560 4,46%

6 ABD 972440 5,03%

7 Suudi Arabistan 251.724 7.88%

%10 iizeri 1 Avusturya 309.955 10,09%

2 ispanya 285.378 16,11%

3 Italya 535320 26,75%

4 Fransa 869.226 3097%

5 Almanya 990.657 3443%

6 Birlesik Krallik 316.868 34,44%
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4.2. Tiirk Thrag Uriinlerinin Kiiresel Ticaretteki Pozisyonunun Analizi

Bir 6nceki bolimde 870210 GTIP kodlu Grin icin asama-
lari anlatilan calisma, dinyada en ¢ok ithal edilen ilk
200 urin arasinda tlkemizin RCA degerinin 1 ve Uzerin-
de oldugu 47 Griin igin tekrarlanmistir.

Tablo 26'da diinya genelinde en ¢ok ithal edilen 200 Grdi-
nun diinya ithalatindaki yeri ile Turkiye icin hesaplanan
RCA'lari 1 ve 1'den blyuk 47 Grinin dinya toplam itha-
latindan aldigi payr gorilmektedir. Tabloda ayrica tes-
pit edilen bu 200 Urlntn ve bu urtinlerden Turkiye'nin
uluslararasi piyasalarda agiklanmis karsilastirmali Gs-
tinluge sahip oldugu 47 Grindn Tirkiye'nin toplam ih-
racatindaki paylari da gorilmektedir.

Tablo 26. Segili 47 arinin toplam
Ithalati ve TUrkiye Ihracat Payi (2017)

Uriinlerin Diinya Toplam Tirkiye'nin Toplam

Dinyadaki | Ithalati Igindeki | Toplam Ihracati Ihracat

Toplam lthalat Payi (%) (milyar §) Icindeki

(milyar §) Payi (%)

47 iriin toplami 1.752 98% 493 314%

200 diriin toplami 10.220 57,5% 66,7 425%
Kiresel Olgekte 17.788 - 157

biitiin tiriinler toplami

Kaynak: ITC (Trade Map)

Diinyada 2017 yilinda toplam 17,79 trilyon dolarhk
Urun ithalati gerceklesirken toplamda 5.923 kalem
6'li GTIP kodlu Grinitin ithal edildigi gorulmektedir.
Dinyada en ¢ok ithalati yapilan ilk 200 Grinin top-
lam ithalat degeri 10,2 trilyon dolar, bu Grinlerin
toplam diinya ithalati icindeki payr %57,5 olarak
gerceklesmistir. Secili 47 Grundn diinya genelinde-
ki toplam ithalat degerinin ise yaklasik 1,75 trilyon
dolar oldugu gorilmektedir. 47 Grinin ithalat de-
gerinin toplam diinya ithalati icindeki payr ise %9,8
olarak gerceklesmistir.

Diinyada en cok ithalati yapilan ilk 200 Grinde
Tarkiye'nin toplam ihracat degeri ise yaklasik 66,7
milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu 200 Grtn-
de Tirkiye'nin ihracat degerinin Turkiye'nin toplam
ihracati icindeki payr %42,5 olarak gerceklesmistir.
Turkiye icin bu 200 UGrin igin yapilan RCA endeksi
analizi sonucu one ¢ikan 47 Grunde ise Tlrkiye'nin
yaptigi ihracat degerinin yaklasik 49,3 milyar dolar
oldugu goruilmektedir. Bu 47 Grunln ihracat dege-
rinin Tarkiye'nin toplam ihracati icindeki pay: ise
%31,4 olarak gerceklesmistir. Bu da incelenen 200
Urinin ve bu 200 Urin icinde RCA degerleri ile 6ne

¢tkan 47 Grunin Tirkiye'nin ihracatindaki agirlhigini
ve 6nemini gostermesi agisindan onemlidir. Bu 47
urun, Turkiye'nin uluslararasi piyasalarda rekabet
ustunltgune sahip oldugu ve bu piyasalarda talebi
yuksek olan trinlerdir.

Tablo 27'de Turkiye icin hesaplanan RCA'lari 1 ve
I'den buyuk 47 Grindn ithalat degerinin dinya
genelinde en cok ithal edilen 200 Grlinin icindeki
payi ile Turkiye'nin bu Grinlerin ihracatindan elde
ettigi gelirin bu 200 Urlnin ihracati igindeki pay-
lart gorulmektedir. Tespit edilen 47 Grinin ithalat
degeri 200 Urinin dinyadaki ithalat icindeki payi
%171 iken ayni oran Tlrkiye'de %73,9 olarak tespit
edilmistir.

Tablo 27. Secili 47 Grunun dunya genelinde
en ¢ok ithal edilen 200 Urunun icindeki
payl, dunya ve Turkiye'de oran (2017)

47 iiriiniin ilk 200 iiriin icindeki pay1 | 47 iiriiniin ilk 200 iiriin icindeki payi

(Tiirkiye)

(Diinya)
171 139

Pay (%)

Ticaret Bakanligr verilerine gore 2017 yilinda Turkiye 77.730
ihracatg firma tarafindan 6’ GTIP koduna gore 4.698
urtin ihracati gerceklestirmis olup toplam 156,99 milyar
dolarlik gelir elde etmistir. Yukarida da belirtildigi Gizere
Turkiye dinyada en cok ithalati yapilan ilk 200 Grinin
toplam ihracatindan 66,7 milyar dolar, RCA degeri 1 ve
uzerinde olan 47 Grtindn dunyaya ihracatindan ise yakla-
sik 49,3 milyar dolar gelir elde etmistir.
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Tablo 28. Secili 47 Urtindeki Ihracatci
Firma Sayilari (2017)

Sira | 6LiGTIP | fhracater | Sira | 6WGTIP | fhracatei | Sira 6T | Thracater
Kodu Firma Kodu Firma GTIP Firma
Sayisi Sayisi Kodu Sayisi
1 870340 2| 17 | 810210 346 | 33 | 870829 119
2 240220 6| 18 852872 392 | 34 | 854449 1617
3 870431 8 19 390690 4| 35 | 620462 1713
4 | 890120 14| 20 | 840991 550 | 36 | 392190 1834
5 870331 9 2 843149 619 | 37 | 620342 2104
6 710812 2| 2 m3ng 642 | 38 | 611030 2144
1 870322 5| 23 | 80810 780 | 39 | 870899 2401
8 870321 0| 24 961900 809 | 40 | 940161 27128
9 720839 a1 2% 190590 824 | 41 | 611020 2175
10 | 870332 15| 26 | 210690 837 | 42 | 730890 3011
1" 870421 1383 27 870880 874 | 43 | 940320 34N
12 401120 167 | 28 851220 981 | 44 | 731815 3506
13 | 721049 201 29 | 392010 1054 | 45 | 610910 4.355
14 810120 25| 30 870830 1101 | 46 | 940360 6.113
15 401110 m| A 841391 1132 | 47 | 732690 8627
16 | 841810 210 | 32 | 840999 1.156

Kaynak: TIM

Tablo 28'de 47 iiriine gore ihracatgi firma sayisi (bazi fir-
malar birden fazla Griiniin ihracatinda yer almaktadir)
dagilimlari goriilmektedir. En fazla ihracatgi firmaya 8.627
firma ile 732690 GTIP nolu “Demir/celikten diger esya”
urtintinde gorulirken, en az ithalatgl firma ise 2 firma ile
870340 GTIP nolu “Hem benzinli hem de tahrik glicti veren
elektrik motorlu diger tasitlar; harici gig kaynagindan sarj
edilenler hari¢” Griinlinde tespit edilmistir.

Tablo 29. Secili 47 Urtinin TIM -
Sektorel Siniflamasi (2017)

TiM'deki Sektdr Adi

Tiirkiye RCA's1 1 ve Ustii

Tiirkiye RCA's1 1 ve Ustii Olan

Olan Uriin Sayisi Uriinlerin 611 GTIP Kodlan
Celik 4 | 720839, 721049, 730890, 731815
Demir ve Demir Disi Metaller 2 732690, 940320
Elektrik Elektronik 3 852872, 854449, 841810
Gemi ve Yat 1 890120
Hazir giyim ve Konfeksiyon 5 611020, 611030, 620342,
620462, 610910
Hububat, Bakliyat, Yagh 2 190590, 210690
Tohumlar ve Mamulleri
iklimlendirme Sanayii 1 841391
Kimyevi Maddeler ve 3 390690, 392010, 392190
Mamulleri
Makine ve Aksamlan 1 843149
Mobilya, Kagit ve Orman 3 940161, 940360,961900
Uriinleri
Miicevher 2 710812, 711319
Otomotiv Endiistrisi 19 401110, 401120, 840991,
840999, 851220, 870120,
870210, 870321, 870322,
870331, 870332, 870340,
870421, 870431, 870829,
870830, 870870, 870880, 870899
Tiitiin 1 240220
Genel Toplam 4

Kaynak: ITC (Trade Map) ve TIM

Tablo 29'daki ¢alismada Tiirkiye icin hesaplanan RCAlar 1
ve T'den biyiik 47 Griiniin TiIM'de mevcut durumda ihra-
catin siniflandigr 26 mal sinifina gore dagilimi gortlmek-
tedir. Adi gecen 47 triin TiM'deki 13 sektdre dagilmistir. En
fazla Grdne 19 cesitli Griin ile “Otomotiv Endstrisi” sahip
olurken “Gemi ve Yat”, “iklimlendirme” ile “Makine ve Ak-
samlar” sektorleri calismada birer Griinle yer almistir. S6z
konusu sektorlerin siralamasinda Ust siralarda yer alan
Otomotiv, Celik, Hazirgiyim gibi sektérler, hdlihazirda ih-
racatimizda onemli agirligi olan sektorler olarak one ¢ik-
maktadr.
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Tablo 30. Karsilastirmall Ustiinlik Modeline Gére Trkiye'nin Dunya Ticaretinde En
iddiali Oldugu 47 ihrac Uriintinde, O Urtinlerin Dunyada En Cok ithalatini Yapan
Ulkelerin ithalatinda Turkiye'nin Payina Gore Turk ihrac Urlinlerinin Konumu

Tiirkiye'nin O Ulkenin lthalatindan Diinya'da0 | Siralama Tiirkiye'nin O Ulkenin thalatindan DiinyadaQ | Siralama

Aldigi Paya Gore Uriin Sayilan Uriinde En Aldigi Paya Gore Uriin Sayilan Uriinde En

_ Biiyik15 _ Biiyiik15

Ithalatci Ulke Ithalatci Ulke

Arasinda Olma Arasinda Olma

Sayisi Sayisi

%0-%1 | %1-%10 %1-%10

Fransa 17 2 5 ) 1 Macaristan 3 3 31
Almanya 10 2% 10 44 1 Endonezya 2 1 3 31
ABD 4 30 9 1 44 1 Malezya 2 1 3 31
Birlesik Krallik 13 2 9 3 4 Vietnam 1 2 3 31
Kanada 9 21 4 1 M 5 Cezayir 1 1 2 31
italya 1 5 27 5 38 6 Danimarka 1 1 2 37
ispanya 1 8 14 13 3% 7 Yunanistan 1 1 2 37
Belgika 12 19 1 32 8 Pakistan 2 2 31
Japonya 1 29 2 32 8 Filipinler 1 1 2 37
Hollanda 12 15 3 0 10 Portekiz 1 1 2 3
Polonya 3 20 3 26 1 Afganistan 1 1 43
Gin 2 2 2 % 12 Bahamalar 1 1 3
Avustralya 4 16 2 2 13 Bahreyn 1 1 a3
Meksika 2 19 2 14 Banglades 1 1 %]
Avusturya 1 9 7 1 18 15 Bolivya 1 1 3
Kore Cumhuriyeti 3 13 2 18 15 Cayman Adalan 1 1 3
Rusya Federasyonu 1 6 1 18 15 Giiney Kibns 1 1 3
Cekya 12 3 15 18 Misir 1 1 43
isveg 9 5 1 15 18 Finlandiya 1 1 83
Suudi Arabistan 3 3 6 12 2 irlanda 1 1 3
Isvigre 10 1 1 12 20 Israil 1 1 3
BAE 1 3 6 2 12 2 Kuveyt 1 1 43
Hong Kong, Cin 1 7 2 10 2 Litvanya 1 1 3
Hindistan 2 6 1 9 2% Marshall Adalan 1 1 43
Tayland 2 4 6 2% Fas 1 1 3
Slovakya 5 5 26 Peru 1 1 3
Brezilya 2 2 4 21 Katar 1 1 L]
Irak 1 1 2 4 21 Romanya 1 1 L]
Norveg 1 2 1 4 27 Giiney Afrika Cum. 1 1 3
Singapur 1 3 4 21 Tayvan 1 1 3

Arjantin 2 1 3 3 TOPLAM 60 336 233 64 693

Sili 1 2 3 31 Kaynak: ITC (Trade Map)
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4.3. Tiirk ihrac Uriinleri icin Mevcut
ve Yeni Pazarlarda Potansiyel ve
Firsat Analizi

RCA degeri 1 ve Usttinde olan 6'li GTIP kodlu 47 Griin tespit
edildikten sonra bu Uriinleri en ¢ok ithal eden ilk 15 Glke be-
lirlenmistir. Bu tlkelerde 47 GirGniin her biri igin Tarkiye'nin
pazar payi tespit edilerek bu paylar; hi¢ pazar pay olma-
yanlar (%0), pazar payl %0-%! arasinda olanlar, pazar
payl %1-%10 arasinda olanlar ve pazar payr %10 ve lize-
rinde olanlar olmak tizere 4 ana grupta siniflandirilmistir.

Calismada 47 Uriin icin en ¢ok ithalat yapan ilk 15 Glke sinif-
landiginda 62 farkli Gilkenin bu triinlerin ithalat siralamasi-
na girdigi gorilmektedir. Sonug olarak Tablo 29'da belirtilen
47 Uruine ait toplam 1,75 trilyon dolarlik ithalat 62 farkl Gilke
tarafindan gergeklestirilmistir.

RCA'si 1 ve Ustlinde olan lriinler, bu drinleri en ¢ok diinya-
da ithal eden 15 tilke ve bu 15 llkenin her biri ile her Griniin
ithalatinda Turkiye'den yaptiklart ithalatin icindeki paylar
tespit edildikten sonra bu 15 tlke bu paylara gore 4 alt ka-
tegoriye ayrilmistir. Bu paylara gore tlkelerin Tirkiye'den
ithal ettikleri tGrin sayilarinin dagilimi Tablo 30°da gorul-
mektedir.

Calismada bulunan 62 Glkenin adi gegen 47 Griin igin itha-
lat payt kirthmlarinda kag defa siralamaya girdigi belirtilen
tabloda ilk g sirayi 47 Griniin 44'lnde ilk 15 icinde yer alan
Fransa, Almanya ve ABD paylasmaktadir. Bu tg ulkeyi sira-
lamaya 43 defa giren Birlesik Krallik, 41 defa giren Kanada,
38 defa giren italya ve 36 defa giren ispanya takip etmek-
tedir. Tablo 30'da ayrica 20 ulkenin diinyadan ithalatinda
Turkiye'nin sadece bir defa degisik oranlarda payr oldugu
tespit edilmistir. Bir baska ifade ile 7 Glkenin ithalatinda Ttir-
kiye hi¢ yer almazken, Tirkiye'nin 9 lkenin ithalatinda % 0
ile %1 araliginda paya, 2 tlkede %! ile %10 arasinda paya 2
tlkede de %10'dan biyiik paya sahip oldugu gorilmektedir.

Ulkelerin Tirkiye'nin RCA'si 1 ve Ustinde olan urinlerde
yaptigi ithalatta Tlrkiye'nin kag tlkenin ithalatinda hangi
oran araliginda pay aldigini gosteren Tablo 31 incelendigin-
de “ithalat payi %0” kategorisinde 33 farkli tilkenin 60 defa,
“%0-%!1 arasinda olanlar” kategorisinde 47 farkli Glkenin
336 defa, “%1-%10 arasinda olanlar” kategorisinde 30 farkli
Ulkenin 233 defa, “%10 ve lzerinde olanlar” kategorisinde
ise 21 farkli tlkenin 64 defa en ¢ok ithalat yapan ilk 15 Glke
siralamasina girdigi gortilmektedir. Toplamda 62 Glke 47
urtinde 693 defa en ¢ok ithalat yapan ilk 15 tlke siralama-
sina girerken Turkiye de 12 defa bu siralamaya girmis, bir
baska ifade ile guiclii oldugu 47 triniin 12'sinde tlkemiz en

Tablo 31. Secili 47 Urtinun ithalatinda
Turkiye'nin Pay Oranina Gére Ulke
Sayilarinin Dagilimi

Uriin Sayisi Tiirkiye'nin Tiirkiye'nin Tiirkiye'nin Tiirkiye'nin
iilkenin iilkenin iilkenin iilkenin
ithalatindaki | ithalatindaki ithalatindaki ithalatindaki
pay1 %0 pay1 %0-%1 pay1 %1-%10 payi %10'dan
(Tiirkiye'den | arasi olanlar arasi olanlar biiyiik olanlar
hig ithalat
yapmayanlar)
2 9 3 6 2
3 2 5 1 2
4 2 1 1
5 2 1 2
6 2 2
7 1 1
8 1
9 1 2 1 1
10 2 1
n 1
12 3
13 2 1
14 1
15 1
16 1
17 1
18
19 1 1
2 1 1
A 1
2 1
2% 1
21 1 1
2 1
30 1
Toplam iilke 3 & 0 21
sayisi

Kaynak: ITC (Trade Map)
buytk 15 ithalatcr arasinda yer almistir.

RCA's1 1 ve Usttinde olan urtinler, bu Griinleri en ¢ok diinya-
da ithal eden 15 Glke ve bu 15 tilkenin her biri ile her Griinlin
ithalatinda Turkiye'den yaptiklar ithalatin icindeki paylara
gore andlizler ise asagidaki gibi 6zetlenebilir.
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Tirkiye'nin ihracatinda iddiali olup, buna ragmen o Grindin
diinya ithalatindaki ilk 15 Glkeye hic ihra¢ edemedigi trin-
ler: (O Glkenin ithalatindaki payr %0);

15 Urlinde toplam 33 ulke Turkiye'nin iddiali oldugu triinler-
den hig ithalat yapmamustir. S6z konusu 15 tlke ve 33 Urtine
ait tablo Tablo 32'de, lriinlerin agiklamalar Tablo 33'te su-
nulmaktadir. Ornegin ABD 44 iiriinde en ok ithalat yapan
ulkeler siralamasina girerken, Tiirkiye'nin iddiali oldugu bu
44 Grinin 4'unde Turkiye'den ithalat gergeklestirmemis-
tir. Benzer sekilde Kanada da en ¢ok ithalat yapan ulkeler
siralamasinda 41 Urlinle siralamaya girerek 5. sirada yer
alirken, 41 Griinin 9'unda Tirkiye'den ithalat gerceklestir-
memistir.

Tablodan goriilecegi tizere, ilgili 47 Griinde en buiytik 15 itha-
lat¢i arasina sadece 1 kez girebilen bazi Glkelerin bu Grin-
lerde Glkemizden hig ithalat yapmadiklari tespit edilmistir.
Ornegin 890120 GTIP kodlu (Tanker) éiriiniin ithalatini yapan

ilk 15 Glke arasinda yer alan Bahamalar, Cayman Adalari ve
Guney Kibris; 720839 GTIP kodlu “Sicak mamul demir, celik
rulo (kalinlik<3mm. diger)” Griiniin ithalatini yapan dlkeler
arasinda ilk 15'te yer alan Banglades, 870431” Kivilcim ates-
lemeli motorlu tasitlar (tasima kapasitesi<5 ton)” {iriiniin
ithalatini yapan ulkeler arasinda ilk 15'te yer alan Bolivya,
Litvanya ve Kuveyt, Turkiye'den bu Grlnlerde ithalat ger-
ceklestirmemistir. Pakistan ise 2 Griiniin (870321 “Motor-
lu tagit; kivileim ateslemeli (silindir hacmi <= 1000cm3)” ve
720839 “Sicak mamul demir, celik rulo (I(ql|n|||<<3mm. di-
ger)") ithalatinda diinyada ilk 15 tilke arasina girmis ve bu
iki Griinde de Turkiye'den ithalat gerceklestirmemistir.

Avustralya 4 Uriinde, Suudi Arabistan ve Giiney Kore 3'er
urtinde Tarkiye'nin iddiali oldugu ihrag Urlinlerinden ithalat
yapmamustir. Toplam 19 ulke 1 Griinde, 9 Ulke 2'ser Griin-
de Tirkiye'nin iddiali oldugu ihrag Grlinlerinden hig ithalat
yapmamistir.

Tablo 32. Turkiye'nin ihracatinda iddiali olmasina ragmen, ilgili runu dunyada en
cok ithal eden ilk 15 Ulkeye ihrac edemedigi Urunler ve ulkeler

Ulke/Uriin GTIP Kodu ‘ 870431 ‘ 890120 ‘ 720839 ‘ 810120 ‘ 240220 ‘ 870340 ‘ 870321 ‘ 710812 ‘ 870322‘ 870332 ‘ 870421 ‘ 870210 ‘ 390690 ‘ 961900 ‘ 721049 ‘ Uriin Sayisi
Kanada

Avustralya

ABD

Giiney Kore

Suudi Arabistan

Arjantin

Brezilya

Cin

Endonezya

Hindistan

Malezya

Meksika

Pakistan

Tayland

Avusturya

BAE

Bahama Adalan

Banglades

Bolivya

Cayman Adalan

Cezayir

Giiney Kibns

Hong Kong

Irak

Ispanya

italya

Japonya

Kuveyt

Litvanya

Norveg

Rusya Federasyonu

Singapur

Vietnam
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Tablo 33. Tablo 32'de yer alan
urunlerin aciklamalari

GTIP Kodu ‘ Uriin Agiklamasi

870431 Kivilcim ateslemeli motorlu tagtlar (tasima kapasitesi<5 ton)

890120 Samigh gemiler (tankerler)

720839 Sicak mamul demir, celik rulo (kalinlik<3mm. diger)

870120 Cekiciler; yari romorklar icin

240220 Tiitiin igeren sigaralar

870340 Hem benzinli hem de tahrik giicii veren elektrik motorlu diger tasttiar; harici giic
kaynagindan sarj edilenler harig

870321 Motorlu tastt; kivilcim ateslemeli (silindir hacmi <= 1000cm3)

710812 Altin (dider islenmemis sekillerde olanlar, para yerine kullanimayan)

870322 Motorlu tastt; kivilcim ateslemeli (1000cm3<silindir=<1500 ¢cm3)

870332 Motorlu tagtt; dizelfyan dizel (1500cm3<silindir hacmi=<2500cm3)

870421 Dizel/yan dizel motorlu tasitlar (tagima kapasitesi<5ton)

870210 Minibiis, midibis ve otobiis; dizel veya yan dizel, kapasitesi >=10 kisi

390690 Diger akrilik polimerler (ilk sekilde)

961900 Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya

721049 Demir veya alagimsiz gelikten yassi hadde mamulleri (geniglik=>600mm, oluklu
harig, baska usulle ¢inko ile kaplanmig)

Sonug olarak, Tablo 3t'de gorilecegi lzere, 2 Uriinde
(870431, 890120) 10 Ulke Tuirkiye'den hic ithalat yapmazken,
1 Uriinde (720839) 8 ilke, 1 tiriinde (870120) 5 (ilke, 3 tiriinde
(240220, 870340, 870321) 4 iilke, 2 tiriinde (870322, 870332)
3 llke, 3 Girtinde (710812, 870421, 870210) 2 iilke ve 3 triinde
(390690, 961900, 721049) de T'er {ilkenin Tiirkiye'den ithalat
yapmadigi gorilmektedir. Bu durum, Tirkiye'nin iddiali ol-
dugu ihrag Grinlerinde ciddi ihracat potansiyeli olan daha
pek cok tlkeye yeni pazar ve mevcut pazar ¢alismasi yap-
masi gerektigine isaret etmektedir.

Turkiye'nin ihracatinda iddiali olup, pazar payr %0-%!l
arasinda olan Urdnler;

Farkli adetlerde olmak Czere, toplam 47 Ulkenin
Turkiye'nin iddiali oldugu 45 Grinde yaptiklari ithalatta
Turkiye'nin pay1 %0’dan buytk %1'den kigtiktdr. Bu 47
ulke icinde ABD’nin 30 urtinde, Japonya’'nin 29 Urlinde,
Kanada'nin ise 27 Griinde diinyadan yaptiklari ithalatta
Turkiye'nin payr %0’dan buylk %t'den kigtk gorin-
mektedir. Ayrica toplam 16 Ulkenin de 1 Griinde din-
yadan yaptiklar ithalatta Ttrkiye'nin payinin %0°'dan
buylk %1'den kiiguk oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, Tablo 31'de goriilecegi tizere, 3 trlinde 14 tl-
kenin, 1 Grinde 13 Ulkenin, 4 Griinde 12 Ulkenin, 2 Grinde 11
Ulkenin, 4 Grinde 10 Ulkenin, 4 Grinde 9 Ulkenin, 5 Grunde
8 Ulkenin, 2 Griinde 7 Ulkenin, 6 Grinde 6 Ulkenin, 4 Grunde

5 Ulkenin, 1 Grinde 4 Ulkenin, 5 Grinde 3 Ulkenin, 2 Grinde
2 tlkenin ve 1 trlinde de 2 tlkenin ithalatinda Tirkiye'nin
payinin %0 ile %1 araliginda oldugu tespit edilmistir.

Turkiye'nin ihracatinda iddiali olup pazar payr %1-%10
arasinda olan trinler;

Farkli adetlerde olmak Uzere, toplam 30 ulkenin
Turkiye'nin iddiali oldugu 47 Grlinde de yaptiklari itha-
latta Tirkiye'nin pay1 %1'den buiytk %10'dan kigtktur.
Bu 30 ulke icinde italya’nin’ 27 triinde, Almanya’'nin 24
urtinde, Fransa'nin ise 22 driinde diinyadan yaptiklar
ithalatta Turkiye'nin payr %t'dan buytk %10’dan ki-
cuk gortinmektedir. Toplam 8 tlkenin 1 Griinde diinya-
dan yaptiklari ithalatta Tirkiye'nin payinin %t'den bi-
yuk %10’dan kuguk oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, Tablo 31'de goriilecegi lizere, 1 Griinde 11
Ulkenin, 4 Grinde 9 Ulkenin, 4 Grinde 8 Ulkenin, 6 Grin-
de 7 Ulkenin, 6 UrUnde 6 Ulkenin, 7 Grinde 5 Ulkenin, 2
Urunde 4 Ulkenin, 5 Grinde 3 Ulkenin, 6 Grunde 2 UGlke-
nin ve 1 trtinde de yine 6 tlkenin ithalatinda Tirkiye'nin
payinin %l ile %10 araliginda oldugu tespit edilmistir.

Turkiye'nin ihracatinda iddiali olup pazar payt %10 ve
Uzerinde olan GriUnler;

Farkli adetlerde olmak Gzere, toplam 21 Ulkenin
Tarkiye'nin iddiali oldugu 24 uriinde yaptiklar itha-
latta Turkiye'nin payr %10'dan biyutktar. . Bu 21 Glke
icinde ispanya'nln’ 13 Urinde, Almanya’nin 10 Grinde,
Birlesik Krallik'in 9 Griinde, Fransa ve italya'nln ise 5
urinde dinyadan yaptiklari ithalatta Tirkiye'den
yaptiklart ithalatin payr %10°dan buytk gorinmek-
tedir. Toplam 12 Glkenin 1 Grinde dinyadan yaptiklari
ithalatta Tarkiye'nin payinin %10°dan blytk oldugu
tespit edilmistir.

Sonug olarak, Tablo 3t'de goriilecegi tizere, 1 tirlinde 9 Ul-
kenin, 2 Grunde 6 Ulkenin, 3 Grunde 5 ulkenin, 1 Grunde
4 Ulkenin, 2 UrUnde 3 Ulkenin, 3 Urlnde 2 Ulkenin ve
1 Grunde de 12 Ulkenin ithalatinda Tirkiye'nin payinin
%10’dan buytk oldugu tespit edilmistir.

RCA'si 1 ve Ustiinde olan 47 Uriin icin diinyada en ¢ok ithalat
yapan 62 farkli Glkenin her bir Griintin ithalatindaki Tarkiye'nin
payinin dagiimi Tablo 3t'de gorilmektedir.

Tablo 30°daki veriler incelendiginde, 6rnek olarak ele alinan
Fransa'nin soz konusu 47 Grinin 44'tnde lkemizden ithalat
yaptigi, 3 Griinde ise ithalatta ilk 15'e giremedigi gozlemlenmis-
tir. Tablo 34'te goriilebilecedi lizere Fransa, bu 3 Griinde de gesitli
Ulkelerden ithalat yapmaktadir. 710812 GTIP nolu Griinde Fran-
sa diinyada 23. blytk ithalatgt konumunda iken Turkiye'nin
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Fransa’nin ithalatinda neredeyse hi¢ payinin olmadigi gordil-
mektedir. Ayni durum 710812 GTIP nolu Uriin icin de gecerlidir.
Fransa bu Grintn ithalatinda diinyada 24. biiyik ithalater ko-
numunda iken Tirkiye'nin Fransa'nin ithalatinda hi¢ payinin ol-
madi§i goriilmektedir. Fransa 87041 GTIP nolu tiriinde ise diinya
ithalatinda 18. sirada yer alirken Turkiye'nin Fransa'nin ithala-
tinda %10,03 payinin oldugu gortlmektedir.

Turkiye rekabet Ustlnltdiine sahip oldugu 47 Grlinlin 45'inde
Fransa'nin ithalatinda belli paylara sahip iken 2 Grind ise
Fransa'ya ihrag edememektedir. Bu 2 Griin icin Turkiye'nin
dinyaya ihracti meveut iken Fransa'nin ithalatinda pazar pay
hic bulunmamaktadir. ihracatglarimizin Fransa'nin diinyadan
yaptigi ithalatta bu 2 tirlinden pazar payi almak icin ¢alismalar
gerekmektedir.

Fransa orneginde oldugu gibi, ABD'de de Turkiye'nin
aciklanmis goreceli avantaja sahip oldugu 47 Griinden
44’Gnin ithalatinda dinyada en ¢ok mal ithal eden ilk
15 tlke siralamasina girerken 44 Griinin 40'inin ithala-
tinda Turkiye'nin payi oldugu gortlmektedir. 47 Griin-
den 4'Unu ise Turkiye'den hig ithal etmemektedir. Bu
Urlnler 870120, 870340. 870331 ve 870332 GTIP kodlu
aranlerdir. Diger taraftan, Tirkiye'nin agiklanmis gore-
celi avantaja sahip oldugu 47 Griinden 3’linde ise ABD
diinyada en ¢ok ithalat yapan tlkeler siralamasinda ilk
15 tlke arasinda yer almamaktadir.

ABD bu 3 Griinden 890120 GTIP kodlu Griinden 2017 yilin-
da hic ithalat yapmamistir. 870331 GTIP kodlu trtinden
1,2 milyon dolar ithalat gergeklestirirken diinyada itha-

lat siralamasinda 82. sirada yer almis ve Turkiye'den
bu Griinden hig ithalat yapmamustir. 870332 GTiP kodlu
urinden ise 2017 yilinda 802,9 milyon ABD dolart ithalat
gerceklestirirken diinyada ithalat siralamasinda 30. si-
rada yer almis ve Turkiye'den bu Urlinden de hig itha-
lat yapmamustir.

Almanya da Tarkiye'nin agiklanmis goreceli avantaja
sahip oldugu 47 trinden 44’Gnln ithalatinda dinya-
da en ¢cok mal alan ilk 15 Glke siralamasina girerken
bu drunlerin ithalatinda Tdrkiye'nin degisik oranlarda
payi oldugu gorulmektedir.

Turkiye'nin aciklanmis goreceli avantaja sahip oldugu
47 Uriinden 3'linde ise Almanya diinyada en ¢ok ithalat
yapan ulkeler siralamasinda ilk 15 tilke arasinda yer al-
mamaktadir. Bu Grinler 720839, 870431 v 890120 GTIiP
kodlu Griinlerdir. Almanya bu 3 riinden 720839 GTIP
kodlu Griinden 119,7 milyon dolar ithalat gerceklestirir-
ken diinyada ithalat siralamasinda 31. sirada yer almis
ve Turkiye'den bu UGriinden hig ithalat yapmamustir.
870431 GTIP kodlu Griinden 83,4 milyon dolar ithalat
gerceklestirirken dinyada ithalat siralamasinda 21. si-
rada yer almis ve Tlrkiye'den bu trtinden 38,6 milyon
dolar ithalat yapmistir. Almanya bu Grlinde ithalatinin
%46,4'Unu Turkiye'den yapmustir. Son olarak, 890120
GTIP kodlu trtinden 2017 yilinda 153,9 milyon dolar itha-
lat gerceklestirirken diinyada ithalat siralamasinda 18.
sirada yer almis ve Turkiye'den bu triinden 72,5 milyon
ABD dolari ithalat yapmustir. Almanya bu triinde itha-
latinin %46,9'unun Turkiye'den yapmustir.

Tablo 34. Secili 47 Uruin icinde Olup da Fransa'nin Dinyada En Cok ithalat Yapan
ik 15 Ulke Siralamasinda Gorulmedigi 3 Urtinin Analizi

GTiP Kodu

Uriin Aciklama

Diinya ithalati (x
1.0009)

Fransa’nin
Diinyada
jthalatcilar
Arasindaki
Sirasl

Fransa'nin
ithalati (x 1.000$)

Tiirkiye'nin
Ihracat
(x1.0009)

Tiirkiye'nin
Fransa'ya
ihracati (x

1.0009)

Tiirkiye'nin
Fransa'nin
ithalatindaki
Pay!

710812 Altin (Digier Islenmemis Sekillerde Olanlar, Para Yerine 283.208.081 631.795 2 6.606.348 1 0,000%
Kullaniimayan)

870431 Kivileim Ateslemeli Esya Tasimaya Mahsus Motorlu 34.112677 115519 18 360.844 11.585 10,029%
Tagttlar (Tagima Kapasitesi<5 Ton)

890120 Sarnigh Gemiler (Tankerler) 17.194.955 59.079 2 301.890
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RCA Modeli ¢cercevesinde Turk ihrag Urunlerinin potansiyeli
ve performansina yonelik bulgular siralamamiz gerekirse:

+ Dunyada en ¢ok ticareti yapilan 200 uriiniin 47'sinde lilkemiz karsilagtirmali tstiinliige sahip olup, bu triinler Glkemiz
ihracatinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

« S6z konusu urinlerin dinyadaki ithalat verileri, Glkemizin bu Uriinlerdeki kiiresel konumunu ortaya koymaktadir.
Buna gore ilgili Griinlerin en biyik ithalatgilart arasinda yer alan Avrupa ulkeleri, genelde Turkiye icin 6nde gelen hedef
pazarlar olarak tanimlanabilir. Ancak, Glimriik Birligi'ne ragmen, AB'nin 2017 yilinda gerceklestirdigi 5,6 trilyon dolarlik
ithalattan Turkiye'nin aldigi pay sadece %1,47 dir.

*  AB pazarina ihracatimiz goz éniine alindiginda, 6l GTiP’ler bazinda en ok ihracat yaptigimiz illk 10 tGriintin 9'u, aras-
tirmada karsilastirmali Gstinligimiiz olan Griinlere isabet etmektedir. Bu 9 triinde AB’ye gerceklestirdigimiz 17,3 milyar
dolarlik ihracat, AB pazarindan %6,5 pay almamizi saglamistir. Bu tiim Uriinlerde AB pazarindaki payimizdan yaklasik 4,5
kat biytktir. Diger taraftan sadece 9 lirtiniin AB’ye ihracat rakami, tim Grinlerde diinyaya ihracatimizin %11'ini olustur-
maktadir.

*  Cahsmada 15 farkl Griinde toplam 33 farkl tlkenin, tlkemizden bu trinlerin bir kagini hig ithal etmedigi goriilmek-
tedir. Bu da iddiali oldugumuz Tiirk ihrag Grinlerinin bazilarinda heniiz kesfetmedigimiz ¢ok biytk pazarlarin varhgina
isaret etmektedir.

«  Pazar payimizin olmadigi Griin/lilke tablosunda en ytksek sayiya sahip tlkelerin genellikle tilkemize cografi anlamda
uzak olan ulkeler oldugu gozlemlenmektedir. Buna gore 47 Uriiniin 9'unda heniiz ihracatgilarimiz Kanada pazarina gire-
memis; ayni sekilde ABD, Avustralya, Gliney Kore gibi tlkeler bu listede 6ne ¢ikmistir. Bu durum, tilkemizin yakin cograf-
yalarda eristigi ihracat rakamlarini uzak pazarlara da tagsimasinin, Turkiye'nin ihracat potansiyeli agisindan biiytik 6nem
arz ettigini ortaya koymaktadir.

* Model cercevesinde, Hiikiimetimizin ilan ettigi birinci 100 Glinliik Eylem Planinda yer alan 4 iilkenin durumu incelendi-
ginde; Cin'in 24, Meksika'nin 21, Rusya’nin 18, Hindistan’in 9 lirlinde en biiytik 15 ithalatgt tilke arasina girdigi goriilmektedir.
Bu 4 lilke arasinda oransal anlamda en basarili oldugumuz tilke, 18 Griiniin 11'inde s6z konusu Ulkenin toplam ithalatinda
Turk ihrag Grindinin aldig pay yiizde 1 ila ylizde 10 arasinda olan Rusya'dir. Diger taraftan, Cin, Meksika ve Hindistan pa-
zarlarinda 2, Rusyad’da ise 1 tirlinde pazar payimiz bulunmamaktadir.

* 47 urune iliskin, her bir Griinde ayri ayri diinyanin en biytk 15 ithalatgi Glkesi listeleri olusturulurken, tim Griinlerde
ilk 15’e giren Ulke saptanmamistir. En yliksek orana sahip tlkeler Fransa, Almanya ve ABD olurken, 20 (ilke sadece 1 tirtinde
Diinyanin en yiiksek 15 ithalatgisindan biri olarak listelerde yer bulmustur. Bununla birlikte, s6z konusu tlke her ne kadar
o urtinde Diinyanin en ytiksek ilk 15 ithalatgisi arasinda olmasa dahi, yine de Tiirk ihrag Grinleri icin onemli bir ihracat
pazari olma potansiyelini tasimayi stirdiirmektedir. Ozellikle illk 15 Gilkenin ithalatinin diinya toplam ithalatina orani diisiik
olan driinlerde, ¢cok daha fazla tlke, Tirkiye icin halen hedef pazar konumundadir.

* Bunun yaninda, firmalarimizin hedefleyebilecegi yeni pazarlara iliskin bulgular da ¢alismanin sonuglari arasindadir.
Buna gore kiiresel ticarete yon veren lilkelerin hemen ardindan gelen, son donemde 6ne cikan tlkeler incelendiginde, Po-
lonya, Meksika ve Cekya gibi tlkeler, firmalarimiz tarafindan dikkatle takip edilmelidir.

*  TiM, ihracat 2019 Raporu’nun 4. Béliimiinde yer alan bu calismayy, ilerleyen dénemde diinyada en fazla ticareti yapilan
1.000 uriini de kapsayacak sekilde, cok daha detayli olarak ele alacak, miistakil bir rapora donustiirecektir.

*  Bu sayede, tim firmalarimiz ve sektérlerimiz icin hem Griin hem de lilke anlaminda daha fazla ihracat yapabilmek
adina gli¢li bir potansiyele sahip oldugumuz pazarlar ortaya ¢ikarilacak; firmalarimizin hangi pazarlara girmeye ve hangi
pazarlarda ihracat Griinlerimizin pazar payini artirmaya yonelik calisma yapmalari gerektigine isik tutacaktir. Uluslarara-
st kabul gérmis akademik metotlara dayanan bu calismalar, ihracatimiza yon verme ve 2019 hedeflerimizi gerceklestirme
anlaminda firmalarimiz icin bir yol haritasi niteligi tasiyacaktir.

+ Bu calisma, TiIM'in yil boyunca gerceklestirecegi Faaliyetlere de kilavuz olacak, 2019 yilinda yapilmasi planlanan ticaret
heyetleri ve alim heyetleri icin de bir kaynak teskil edecektir.

+ Ulkelerin 2018 yili dis ticaret verilerinin uluslararasi kaynaklar tarafindan yayinlanmasini miiteakip, 2017 yili verileri
Uzerinden yapilan ¢alisma, ayrica 2018 yili verileri lizerinden 3. Ceyrek ortasinda tekrar hesaplanarak, tlkeler ve Grtinler
bazinda muhtemel degisiklikler ve gelismeler incelenerek, 2019'un ikinci yarisi ve 2020 icin hedef pazarlar, ticaret heyetleri

ve alim heyetlerinde revizyon yapilacaktir.
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2018 yilini 168,1 milyar dolar ihracat gerceklestirerek yeni bir Cumhuriyet tarihi rekoru ile tamamlayan TiM biinyesindeki

ihracatcilarimiz, kiiresel 6lcekte tiim sahada ortaya koyduklari performansla, kiiresel ticaret savaslarinin bu derece sid-

detlendigi bir ortamda dahi 6nemli bir basariya imza atmislardir.

TiM 2018’deki bu basarinin 2019’da da devam etmesi adina gerek Tiirkiye'nin ihracat hacminin artirilmasi gerek kilogram
basina katma degerin ytikseltilmesi gerekse de ihrag lirlinlerimizin mevcut ve yeni pazarlardaki performansini artirmaya
yonelik pek ¢ok proje, arastirma ve kiresel olgekte ticari temaslari artirarak strdiirecektir. 2019 yili icin bu basarinin de-

vamina yonelik yol haritasi ise ihracatta strdurilebilirlik ve yenilikgilik ana temasi tizerinden yuritiilecektir.

TiM ihracatin en Ust diizey sivil toplum kurulusu olmasinin getirdigi sorumlulukla, Tiirk is Diinyasi'nin en gliclii sivil top-
lum kuruluslariyla birlikte es glidiimlii olarak ¢alisarak 2019 yilinda ihracatimiza fayda saglayacak tiim faaliyetlerin ajan-
dasinin hazirlanmasinda etkin bir koordinasyon gérevi yiriitecek; Diinyanin daha genis cografyalarini kapsayan, daha

fazla firmaya ulasmamizi saglayacak ¢alismalar yogunlastiracaktir.

TiM olarak, sektdrlerimizin Tiirkiye'nin ihracatindan aldiklar paylar dogrultusunda, her bir sektériimiiz igin 2019 yilinda
erisebilecekleri ihracat rakamlarina yonelik ¢calismalari gerceklestirdik. Sektorlerimiz de, yil genelinde erisebilecekleri he-
defleri belirlediler. Bu calismalar 2019 Yol Haritasinin etkili bir sekilde yiritilmesi halinde sektorlerimizin ilk etapta 182 ile
182.7 milyar dolar arasinda bir hedefe ulasabileceklerine isaret etmektedir. Bununla birlikte mevcut pazarlardaki ihracat
performansini artirmanin yani sira yeni pazarlarda ytritilecek etkin calismalarla 200 milyar dolar citasi icin de ihracat-
cllarimiz azami gayret sarf edeceklerdir. Bu noktada 26 ihracatgi sektoriimiizde calismalarini stirdiiren 83 bin ihracatgimi-

zin ¢6zulmesini arzu ettikleri ortak baslklar olan

1. Artan finansman maliyeti

2. Yatirim tesvik sisteminin gozden gecirilmesi

3. Yerli Gran kullaniminin artirilmasi

4. istihdam maliyetlerindeki artis

5. ihrag pazarlarinda karsilasilan tarife disi engeller
6. E-ticaretin gelistirilmesi icin ilave adimlar atilmasi
7. Rekabetgi fiyatlarla hammadde tedariki

8. Endustriyel tarimi destekleyici tarim politikasi

9. Devlet yardimlari mevzuatinin sadelestirilmesi

10. ihracat istatistiklerinin yeniden siniflandiriimasi

Konularinda Bakanhgimiz, ilgili Bakanliklar, ilgili Kurumlar ve lhracatgi Birliklerimizle birlikte yeni ¢6ziimler Gretmek adina

yogun bir calisma yuritilecektir.

2019'da, “Dis Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye” hedefiyle calismalarini yiiriitecek olan, 30 Haziran'da goreve gelen, TiM'in yeni
Yonetimi, 4 milyon kiictik, orta ve biiyiik dlcekteki firmalarimizin ihracat refleksine kavusmalari adina yil igerisinde pek

cok proje ve etkinligi hayata gecirecektir.

2019- 2021 donemi firmalarimizin toplam gelirlerinin anlamli bir boltimiini doviz geliri elde edecek ticari faaliyetlere yonlen-
dirmelerini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle kiiresel ekonomi politigin sebep oldugu belirsizliklere karsi firmalarimizi koru-
mak adina, ihracata tesvik etmek, ihracat oranlarini yiikseltmek, yeni pazarlara girislerini tesvik etmek, TiM ve ihracatg

Birliklerimiz acisindan en 6nemli misyon olarak one ¢ikmaktadir.

Bir iilkenin dis siyasetini giiclendirecek olan en énemli unsur ticaret diplomasisidir. Tiirkiye ihracatgilar Meclisi dis ticaret
diplomasisindeki yerinin farkindadir ve geregini gligli bir sekilde yapmaya devam edecektir. Bu noktadan hareketle, milli
ve yerli Giretimi giiclendirecek ve ihracat oranini artiracak her projede Tiirkiye ihracatgilar Meclisi en 6n safta calismalarini
yuriitmeyi surdirecektir.

Tiirkiye'de ihracatin eksper kurulusu Tiirkiye ihracatcilar Meclisi ve ihracatgr birlikleridir. TiM ve ihracatg Birlikleri olaral, ihra-
catta surdirdlebilirlik ve yenilikgilik temasi ile 2019'da 5G Yol Haritasi ve Ajandast ile calismalar giiglii bir sekilde yliriitilecektir.
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5.1. 5G Yol Haritas:

30 Haziran'da goreve gelen TiM'in yeni yonetimin hedefleri “5G”
ile tanimlanmaktadir. S6z konusu “5G”, Guglt Turkiye, Glicli
Ekonomi, Gliclii ihracat, Giiglti insan Kaynagr ve Giigli Altyapi

ve ihracat Ekosistemi'dir. Bu nedenle, TiM'in 2019 yol harita-
s1 5G cercevesinde sekillendirilmistir. Raporun bu boliimiinde
“5G" ye dayal yol haritasinin ana noktalari 6zetlenmektedir.

© © © 0 00 00 0000000000000 00000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000 O

GUCLU TURKIYE

ikili ve Cok Tarafli Ticaret iliskilerinin Giiclendirilmesi

TiM, 2019 yilinda Giicli Tiirkiye icin Dinya’'nin her yerinde
iyi ikili iliskiler kurmaya ve Turkiye algisinin iyi olusmasi
icin hem llkemizde hem de yurt disinda calismalar gergek-
lestirmeye devam edecektir. ihracat ailesi olarak kendini
ayni zamanda ulkemizi yurt disinda temsil eden birer ticari
diplomasi temsilcisi olarak gormektedir. Bu ytizden ihra-
cat yaptigimiz ve bulundugumuz her tlkede iyi ikili iliskiler

gelistirme konusunda 6zel bir caba sarf etmektedir. 2019
yilinda altincisini diizenlenecek olan Buytikelgiler Bulusma-
st bu anlamda gerceklestirilen etkinliklerin basinda gel-
mektedir. Etkinlik kapsaminda Tirkiye olarak ticari iliski-
lerimizde kilit gorev Ustlenen ve tlkemizin marka algisinin
arttirlmasinda da bizlere yardimei olan yabanci Glkelerin
misyon sefleri ve calisanlari ile bir araya gelinecektir.

Tiirk ihrag Uriinlerinin Diinyadaki Algisini Giiglendirmeye Yonelik Calismalar

Tirkiye Tanitim Grubu (TTG) tarafindan 2018 yilinda yap-
tirlan Turk ihrag Grinleri algi ve itibar arastirma sonug-
lart dogrultusunda 2019 yili icra planinda Turkiye'nin ihrag
urtinleri ve sektorlerini tanitacak iletisim calismalari ya-
pilacaktir. 2019 yil boyunca, ihracatg Birlikleri tarafindan
iletilen sektorel tanitim projeleri, Tirkiye markasinin kiire-

sel capta reklam ve iletisim faaliyetleri, global yayinlarda
sektorlerimizin pozitif algisinin desteklenmesi icin proje-
ler, hedef ve oncelikli tlkelerdeki iletisim calismalari, Expo
2019 Pekin etkinlikleri, Turk ihrqg arunleri portall, marka
elcileri ve basin mensuplari ile ishirligi projeleri, etkinlik ve
global sponsorluk calismalari gerceklestirilecektir.
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Dis Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye

TiM, ihracatin ekonomik buylimenin en onemli aktord
oldugu diislincesi ile, surdirilebilir bir biyliime mode-
li olusturabilmek icin, ihracatimizin deger, miktar ve
niteligini arttirmanin Tirkiye ekonomisi icin en saglkli

GUCLU EKONOMI

buylime rotasi oldugu kanaatindedir. Rakamsal olarak
ihracat hedefleri belirtilmis olsa da, gliclti bir ekonomi
icin hedefi “Dis Ticaret Fazlasi Veren Tirkiye” olarak gor-
mektedir.

Biiyiime, istihdam ve Ekonomiye ihracatin Katkisinin Artirilmasi

Tirkiye olarak gii¢li ekonomi yolunda ihracat temelli bu-
yime yolunun secilmesi kritik bir 6nem tasimaktadir. Ni-
tekim net ihracatin 2018 2. geyrek biylmesine 1 puan, 3.
Ceyrek bilyimesine ise 6,7 puan katkist bulunmaktadir. ih-

racatin blytime, istihdam ve ekonomiye katkisini artirma
yolunda Uretimde ithalatin payini daha asagiya ¢ekecek,
ara mali ve yatirnm mallarinda yerli liretim stratejisi gelis-
tirecek bir anlayisla hareket edilmesi 6nem tasimaktadir.
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GUCLU IHRACAT

Yiitksek Katma Degerli Mal ihracati

Turkiye'nin 2018 ihracati 168,1 milyar dolar ile Cumhuriyet
tarihinin rekorunu kirmis, 2018 yilinin 10 ayinda ihracatta
aylik rekorlara imza atilmistir.

2018 yilinda 1 milyar dolar tzeri ihracat yaptigimiz tilke sa-
yisi 39'a, 1 milyar dolar tzeri ihracat yapan il sayisi 17'ye
yukselmistir. 2018 yilinda 23 sektor 1 milyar dolar ihracati
asmis, 15.743 firma bu yil ilk defa ihracata merhaba demis-
tir. Diger taraftan; 10 sektor, 2018 yilinda tim zamanla-
rin rekorunu kirmistir. Celik sektori ylizde 36, Mucevher
yuizde 35, Zeytin ve Zeytinyadi ylizde 24, Makine sektort

Rekabetci Hizmet ihracati

Hizmet sektori kiresel dlizeyde pek cok tilkede en hizli bii-
ylyen sektor olarak kiiresel ekonomideki konumunu her
gecen gun artirmaktadir. 2023 Hizmet ihracati Stratejisi
kapsaminda 2023 yili icin 150 milyar dolarlik hizmet ihracati
hedefi belirlenmistir. Milli gelirimizin Gcte ikisini olusturan

de ylizde 20 ile ihracatta en ¢ok artis kaydeden sektorler
olmustur.

Cari agigin finansmaninda ihracat tarihsel bir gorev tstlen-
mis ve bliylimenin yarisi da ihracatla saglanmistir. Bu basa-
rinin arkasinda sayisi 80 bini asan ihracatgl vardir.

ihracat ailesini catisi altinda toplayan TiM, 2019 yilinda 200
milyar dolar ihracat s6ziint hayata gecirmek adina var gi-
cliyle calismaya ve yiksek katma degerli mal ihracatini artir-
maya devam edecektir.

hizmet sektorl dis ticaret fazlasi veren Tirkiye hedefimiz-
deki 6nemli basamaklardan bir tanesi olacaktir. Bu cer-
cevede oncelikli olarak hizmet ihracatinin kayit altina ali-
nabilmesi icin Ticaret Bakanlgi ile ortak olarak yritdlen
calismalarin tamamlanmasi blytik 6nem arz etmektedir.

Mevcut Pazarlarda Pay Artisi ve Yeni Pazarlara Giris

Avrupa Birligi tlkeleri, Ttrkiye'nin ihracatinda en biyuk
pazari olusturmaktadir. Avrupa Birliginin yaklasik 5,6
trilyon dolarlik ithalatindan aldigimiz pay uzun bir stiredir
ylzde 1 seviyesinin altinda seyretmektedir. Bu kapsamda
2019 yilinda AB'nin ithalatindaki payimizi arttirmaya yo-

nelik projeksiyonlar ve hedef odakli calismalar gerceklesti-
relecektir. Geleneksel pazarimiz olan ve tek basina Diinya
ithalatinin neredeyse 3'te 1'ini gerceklestiren Avrupa'da
derinlik arttirilacak, katma degeri yliksek Griinlere yogun-
lasilarak Avrupa’daki pazar payi ylkseltilecektir.

ihracatta Finansman imkanlarinin Giiclendirilmesi

Blyukllkleri veya sektorleri ne olursa olsun, ihracatgilarin
en 6nde gelen sorunlarinin basinda finansman yer almak-
tadir. Bu ¢ercevede ticari alacaklarin korunmasi, ticari bil-
gi ve tahsilat hizmetleri, piyasa kosullari hakkinda gtincel

bilgilerin saglanmasi, uluslararasi ticaret ve risk yonetimi
hizmetlerine yonelik ihracatgilarin ¢6ziim ortag olabilecek
olan Eximbank, KGF, Coface, gibi kuruluslart ile birlikte “Ih-
racatin Finansmani Seminerleri” diizenlenecektir.
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inovaTiM Liselerde Yapay Zeka Egitimleri

“Liselerde Yapay Zeka ve inovasyon Egitimleri” projesi
kapsaminda inovaTiM'li egitmen (iniversite &grencile-
rinin Tirkiye genelinde 32 farkli ildeki toplam 300 lisede
yaklasik 15 bin ikinci ve Ggtinct sinif 6grencisine robotik

Ihracatta Mentorluk Programi

Ihracatta Mentorluk Programi ile 2019 yilinda ilk kez firmala-
ra ihracat stratejisi ve kurumsal altyapisinin olusturulmasi
ve islerliginin saglamasina yonelik mentorluk hizmeti sag-
lanacaktir. S6z konusu hizmet kapsaminda daha 6nce hig
ihracat yapmamis firmalarin yaninda ihracatini stirekli hale
getirmek isteyen firmalar da bu hizmetten yararlanabilecek-

GUCLU INSAN KAYNAGI

kodlama, yapay zeka, nesnelerin interneti, inovasyon, bil-
gi ekonomisi ve ihracat lizerine 10 haftalik Gcretsiz egitim
verilecek ve mentorluk yapilacaktir. Liseli 6grencilerin egi-
timlerinde gelistirilen lot Turta Kartlari kullanilacakeir.

tir. Firmanin ihtiyaclarina uygun olarak ihracat stratejisinin
belirlenmesi, Griintin dis pazarda sunuma hazir hale getiril-
mesi, pazara giris stratejisinin olusturulmasi, glimruk, lojistik
ve diger surreglerin sistematik olarak yonetilmesi, musteri bu-
lunmasi ve hedef pazarlarda satis faaliyetlerine baslanmasi
konularinda, mentorluk hizmeti saglanacaktir.

Ihracatin Eksper Kurumu TiM ve Birliklerin Algisini Giiclendirmeye Yonelik Calismalar

Ulusal ve uluslararasi arenada ihracat ailesinin algisini giic-
lendirmek adina 2019 yilinda muhtelif programlar ve etkin-
likler diizenlenecektir. Bu kapsamda sosyal, gorsel ve isitsel
medya mecralarinin dogru ve etkin bir sekilde kullanilmasi,

ihracatin ana Usstiniin TiM ve Thracatgr Birlikleri oldugunu
toplumun tim kesimlerine hissettiriimesine yonelik iletisim
faaliyetleri aktif bir sekilde ytrutdlecektir.
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GUCLU ALTYAPI VE
IHRACAT EKOSISTEMI

ALO TiM (ALO iHRACAT)

2019 yilinda hayata ge¢mesi planlanan ALO TiM, 7/24 aktif
bir calisma duzeniyle ihracatgllarimizin sorunlaryla ilgi-
lenen; tecrubeli ve dis ticaret uzmanlarinin yer aldigi ve
ihracatgilarimizin performanslarini takip ederek hedef
pazarlar ve mevzuat degisiklikleri ile ilgili stirekli bilgilen-

Serbest Bolgelerin ihracati

Serbest bolgelerin kurulmasindaki iki temel amag Glke-
nin ihracat kapasitesinin artiriimasi ve serbest bolgeler
vasitastyla UGlkeye teknoloji transferinin gerceklestiril-
mesidir. Bu cercevede 6zellikle daha yiiksek katma deger
iceren mallarin Gretiminin serbest bélgelerde yapilmasi-

dirildigi bir ana danigma noktasi olacaktir. ihracatgilarimiz
boylelikle TiM'in stirekli takibi altinda olduklarini yakindan
hissedecek, sorunlarina pratik ¢oziimler bulmak yolunda
onemli bir muhatap kazanacaktir.

nin saglanmasi, yatirimi 6zendirici yeni enstrimanlarin
olusturulmasi ve buralarda yatirimin desteklerle daha
cazip hale getirilmesi konusunda Meclisimiz 2019 yilinda
aktif gorev alacaktir.
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E-ihracat Platformu

ihracatg firmalarin sinir Stesi e-ticaret araglari ile daha
etkin kanallar Gzerinden bulusabilmesi, hem pazar cesit-
lendirmesi hem de strdurdlebilir ihracat modelinin yaka-
lanabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsam-
da, Tirk mal ve hizmetlerinin uluslararasi piyasalarda

e-ihracat yoluyla yer almasi, e-ticaret ekosistemi olustu-
rulmasi ve Ulkemiz ile diger Ulkeler arasindaki e-ticaret
potansiyelinin ortaya cikarilmasi amaciyla 2019 yilinda
E-ihracat Platformu calismalari desteklenecek, buna yone-
lik konferans, egitim ve B2B goriismeler diizenlenecektir.

Dolasim ve Mense ispat Belgeleri Elektronik Onay

Ticaret Bakanligi koordinasyonda, ihracatgilarimizin ihra-
cat islemlerinde kullandiklart belgelerin elektronik onay
surecine ddhil edilmesi calismalari kapsaminda ticareti
kolaylastiracak ve ihracati hizlandiracak elektronik onay
sureci ATR Dolasim Belgesi'nin elektronik ortamda da
onaylanmasi ile baslamustir.

Ihracatta Dijitallesme

TiM, makro diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin Sa-
nayide Dijital Dontistim Platformu’nun icra Kurulu Gyeligini
yuriitmekte, Acik inovasyon Calisma grubunun sekretar-
yasini Ustlenmektedir. imalat sanayinin dijital déntstima-
niin saglanmasina yonelik politika ve strateji gelistirme

1 Ocak 2019'dan itibaren EUR.1, EUR-MED, D-8, iran Mense
ispat Belgesi ve Malezya Mense ispat Belgesi dolasim bel-
geleri elektronik ortamda onaylatilimaya baslanmasi ile
birlikte ihracatcilarin elde ettigi zaman ve maliyet kaza-
nimlarinin yil boyunca artisi saglanacaktir.

faaliyetleri kapsaminda hazirlanan yol haritasi ¢alisma-
sinda belirlenen eylem adimlarindan biri de “Egitim Alt Ya-
pisinin Gelistirilmesi ve Nitelikli isgticintn Yetistirilmesi”
bileseni altinda yer alan “Dijital Dontsum Farkindaliginin
Artirilmasi ve Yayginlastirilmasi” eylemidir.

TiM ve ihracatci Birlikleri Kurumsal Dijital Doniisiim Projesi

TIM ve ihracatg Birlikleri kurumsal dijital dontsim
projesinin ana amagci, ihracatgilart ve ihracata hizmet
eden TiM personelini daha givenli, yalin, merkezi bir
teknolojik altyapiya kavusturmaktir. TiM ve ihracatg
Birliklerinin tim muhasebe-bltge, satin alma, insan
kaynaklari, dokiiman yonetim sistemi surecleri; tim
Ar-Ge, inovasyon, marka ve benzeri projelerin yoneti-

mi TIM ve ihracatg Birlikleri kurumsal dijital dontisiim
projesiyle buttinlesik bir cati altinda ele alinmaktadir.
Bu kapsamda ihracatg Birliklerinin uzun yillar birbirle-
rinden bagimsiz olarak kullandiklari lokal yazilimlar ve
donanimlar kapatilarak, merkezi glivenli bir teknolojik
altyapiya gegis icin 2019 yilinda énemli adimlar atila-
caktir.

Ihracatta Blokzincir Teknolojisi Uygulamalar

Gelecegin teknolojisi olarak adlandirilan blokzincir teknolo-
jileri, bircok sektorti yakindan ilgilendirmektedir. Tdim din-
yada oldugu gibi Turkiye'de de dis ticaret islemlerinde dijital
dontisim blokzincir teknolojileri yeni bir boyut kazanacaktir.
Test ve kabul islemleri gibi Griinlerin gimrikte bekleme-
sine sebep olan birgok islemin 6nimiizde donemde sorun
olmaktan ¢ikmasi hedeflenmektedir. Blokzincir teknolojileri
uluslararasi ticarette bircok burokratik engeli kaldiracak ¢6-
ziimleri binyesinde barindirmaktadir. Ulkeler arasi mevzuat

TiM Mobil Uygulama ve Dijitallesme

TiM ve ihracatg Birliklerinin dijital dontisim projesi
kapsaminda, bir takim servisler web ve mobilden ve-
rilmeye baslanmistir. Temmuz 2018’de tim ihracatg
birliklerinde devreye alinan dijital donlisiim projesin-
de, personellerin is zekasi raporlama tasarimi ve veri
hazirlama, dokliman yonetimi, insan kaynaklari, satin
alma suregleri web ve mobilden personelin kullanimi-
na aglmistir. TIM ve 61 ihracatgr birliginin 1178 calisani

farkliliklari, belgelerin standart olmamasi, sahtecilik gibi bir-
cok konu dogrudan blokzincir teknolojisinin ¢oziim alanina
girmektedir. Blokzincir teknolojilerinin kamu politikalarina
entegrasyonu Cumhurbaskanhigr tarafindan agiklanan ikinci
100 Gunliik Eylem Plan'nda da yer almaktadir. TiM, Ticaret
Bakanligi oncuiliigiinde Blokzincir Tiirkiye Platformu ile imza-
lanan mutabakat zaptini ve bu konuda yapilacak calismalar
destekleyecek ve blokzincir teknolojisinin ihracatgilar arasin-
da yayginlasmasina katki saglayacaktir.

diinyanin herhangi bir yerinden bu servislere eriserek
gerekli islemleri yapabiliyor durumdadir. Ayni zaman-
da ihracatgi firmalarin Gyelik ve beyanname islemlerini
ve gerekli sorgulamalarini yapabilecekleri Uyelik-Be-
yanname moduliinin web ve mobil portal ekranlari da
onemli olctide canl kullanima hazirdir. Kullanima alinan
web-mobil kanallarin 2019 yilinda ilgili diger servislerle
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
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5.2. 5G YOL HARITASININ 2019 AJANDASI

iIHRACATTA SIFIR ATIK SEFERBERLIG

Meclisimiz blinyesinde faaliyet gosteren TiM Kadin Kon-
seyi biinyesinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi koordinas-
yonunda Emine Erdogan’in himayesinde ytiritilen “Sifir
Atik Projesi'nden ilham alarak, “ihracatta Sifir Atik Se-

ferberligi” adiyla yeni bir projeye baslatilmistir. Proje’'nin
Turkiye ekonomisine saglayacagi katma degerin yani

iHRACATTA iLK ADIM SEFERBERLIGI

TiM “ihracatta ilk Adim Seferberligi” dogrultusunda 6§-
retici ve eglendirici bir oyun ile ihracat alani icin 6nemli
bir girisimi baslatmaya karar vermistir. Bu kapsamda
genclerden yeni girisimcilere, KOBI'lere kadar, ihracatta ilk
adim seferberligi bir “ihracat Oyun Yazilmi” ile hem 6gre-
tici hem de eglendirici bir formata donustiirilecektir. Bu

i (KADIN KONSEYi PROJESI)

sira, Turkiye ihrag Grinlerinin kiresel algisina da 6nemli
bir katki saglamasi beklenmektedir. Projede hedef her
bir sektor icin ayri calisma yapilmasi ve ortaya c¢ikan
atiklarin katma degerli Gretim icin yeniden kullanilma-
sidir. Bunun igin stratli bir sekilde sertifikasyon streci
baslatilacaktir.

sayede, bugiin ve yarinin potansiyel ihracatgilarina, sa-
haya inmeden karsilasabilecekleri konular hakkinda farkli
bir formatta bilgi aktarilmis olacaktir. Bunu bir oyun ola-
rak gelistirmenin sebebi, 7’den 70’e herkese ulasabilmek,
ihracati herkese ogretebilmek, sevdirebilmek, 6zendirebil-
mektir.

TRANSIT TICARET VE MiKRO iHRACATIN KAYIT ALTINA ALINMASI

TIM, tim ihracat tirlerini kapsayacak bir giclt di-
jital altyapr ve kayit sistemi olusturma hedefi ile
gumrikleme ve ellegleme kapasitesinin artirilacagi,
yeni bir diizenleme ve yaklasim benimsemektedir.
Bu kapsamda olusturulacak yeni ihracat ekosistem
ve altyapisi ile 2019 yilinda transit ticaretten elde
edilen katma degerin artirilmasina yonelik ¢alisma-
larda yararlaniimak Gzere, transit ticaret verilerinin

MiLLi URETIM VE iHRACAT HAFTASI

Meclisimizce ihracatimizin sirdurilebilir ve kalicr bir
sekilde artirilmasi amaciyla yuritalen ¢alismalar cerce-
vesinde 2016 yilinda baslatilan, hikiimet temsilcilerinin
tesrifleriyle gerceklestirilen “Tiirkiye ihracat Haftasi”
etkinligi, sektor temsilcileri, tst dizey buirokratlar ve
ihracatla ilgili tim kesimlerin bir araya geldigi ihracat-
la ilgili tim konularin ele alindigr bir platform ozelligini
tasimaktadir. 2019 yilinda dizenlenecek Milli Uretim ve
Ihracat haftasi boyunca tim Turkiye'de ihracatin konu-

derlenmesi, analizi ve paylasimu ile ilgili bir calisma
yapilacaktir. Ayrica Elektronik Ticaret Gimruk Beyani
(ETGB) ile Mikro ihracatta ihracatgr Birligi onay ge-
rekmedigi icin bu ihracat tirt kayitlarimizda yer al-
mamaktadir. Bu kapsamda 6nemi glin gectikge artan
mikro ihracatin kayit altina alinmasi da 2019 ajanda-
sinin 6ncelikli maddeleri arasinda olacaktir.

sulmasi, ihracat kiltirinin yerlestirilmesi Gzerine bil-
gilendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi, ilkogretim,
orta ogretim ile lniversitelere yonelik ihracat temali
etkinliklerin ihracatgi birliklerimizin araciligiyla uygulan-
masi planlanmaktadir. Hafta kapsaminda onceki yillar-
da oldugu gibi bu yil da hikiimet temsilcilerimiz ve Gst
diizey birokratlarin yani sira konularinda uzman kisiler
ile ihracatgilarimizin istiraki ile interaktif oturumlar da
gerceklestirilecektir.

IHRACAT SAMPIiYONLARI ODUL TORENI

Meclisimizce her yil hazirlanan “ilk 1000 ihracatg
Arastirmasi’nin” Mayis ayinda tamamlanmasini takriben,
Haziran ayi icinde diizenlenen Meclisimiz Genel Kurulu ile
es zamanli olarak “ihracat Sampiyonlar Odul Téreni” du-
zenlenmektedir.

2019 yilinda diizenlenecek 6dul téreni kapsaminda, “ilk
1000 ihracatgl Arastirmasi’nin” sonuglari géz éntinde bu-
lundurularak Turkiye'nin ilk 10 ihracatgisi ile 26 sektorde
faaliyet gosteren ilk 3 mal ihracatgisina 6dulleri takdim
edilecektir.
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BiLGi EKONOMISi VE INOVASYON HAFTASI

Diinyadan ve Tirkiye'den sanayiciler, akademisyenler,
universite ogrencileri, teknoloji liderleri, girisimciler,
melek yatirimailar, sivil toplum kuruluslari ile AR-GE ve
bilim teknoloji merkezlerini ayni ¢ati altinda toplayan
“Turkiye inovasyon Haftasi” 2019 itibariyle “Bilgi Ekono-
misi ve inovasyon Haftas!” olarak adlandiriimaktadir.

TiM'in en prestijli organizasyonlarindan biri olma nite-
ligi tasiyan ve 2017 yilinda 80.000 bin ziyaretgiyi agir-
layan etkinlige 2019 yilinda inovasyona gontil veren on
binlerce kisinin katilimi beklenmektedir.

2019 yilinda gec¢mis yillardan farkli olarak olusturu-
lacak Bilim Kurulu'na dahil olacak bilim insanlarinin
dogrudan katki verecegi bir yapi haline getirilecek et-
kinlik, ayni zamanda yurtdisinda da Turkiye ile yakin
iliskileri olan bilim insanlarinin Turkiye'ye yonelik pro-
je uretmelerini saglayacak bir platform haline donu-
secektir. Bu hafta, Turkiye'nin inovasyon konusunda
bayrak tasiyicihgini yapan TiM'in katma deger treten
tlm kesimleri bir araya getirecegi ana bulusma mer-
kezi olma ozelligini devam ettirecektir.

TURKIYE TASARIM HAFTASI/ DESIGN WEEK TURKEY

Tarkiye'yi tasarim dinyasiyla bulusturacak, Turk
tasarimini markalastiracak ve yaratilan katma de-
ger ile Turk ekonomisine yeni bir ivme kazandiracak
olan Turkiye Tasarim Haftasi, 2019 yilinda tasarim

urunlerinin alici bulacagi ve Tirk tasariminin pazar
yeri haline donusecegi bir fuar calismasiyla zengin-
lestirilecek ve uluslararasi katihmcilara ev sahipligi
yapacaktir.

TURKIYE'NiN GiRiSIMCILERi ODUL TORENI 2019

ilk kez 2018 yilinda dizenlenen Turkiye'nin Girisimci-
leri Odul Téreni, 2019 yilinda da Turkiye'nin girisimci-
lik ekosisteminin seckin paydaslarinin katilimlariyla

en basaril girisimcilerin 6dullendirilecegi ve iceriginin
zenginlestirilecegi bir etkinlik olacaktir.

ALIM HEYETLERI, TICARET HEYETLERI, FUAR VE ZIYARETLER

2019 yilinda ihracatgilarin potansiyel pazarlarini iceren 25
fFarkl Glkeye Ticaret Heyeti diizenlenmesi planlamaktadir.
St. Petersburg Ekonomi Zirvesi, Innoprom Fuari (Rusya),

BUYUKELCILER BULUSMASI

Buyukelciler Bulusmasi'nin altincisi icerik ve kapsami
zenginlestirmis olarak ticari iliskilerde kilit gorev tst-
lenen ve Tirkiye'nin marka algisinin arttirilmasinda

TURKIYE ALGI ARASTIRMASI

Turkiye markasi algisi mevcut durumu ve gegmis do-
nem kampanya etki analizi icin hedeflenen 3 tlke olan
Amerika, Almanya ve Rusya'da kalitatif arastirma;
hedeflenen 6 llke Almanya, ingiltere, Amerika, italyq,

Cin Uluslararasi ithalat Fuari basta olmak Gzere 6zellikle
ihracatgilarimizin potansiyel pazarlarina yonelik 6nemli
fuar ve etkinliklere katiim saglanacaktir.

da yardimci olan yabanci tlkelerin misyon sefleri ve
calisanlari ile 2019 yilinda gerceklestirilecektir.

Fransa ve Rusya'da kantitatif arastirma icin pazar
arastirmasi tamamlanmis olup, 2019 yilinda arastir-
ma sonuglart degerlendirilecek ve buna iliskin aksiyon
maddeleri alinacaktir.

TiCARET MUSAVIRLERI iLE iSTISARE TOPLANTISI

Gectigimiz yillarda Meclisimiz destegi ile gerceklestirilen
“Ticaret Musavirleri ile istisare Toplantisi” programinin

2019 yilinda Ticaret Bakanhgimizin koordinasyonunda ya-
pilmasi ongorulmektedir.
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YURTDISI KURUM VE STK'LARLA iSBiRLiKLERI

Uluslararasi platformlarda Turkiye'nin ihracatla ilgili 6zel
sektoriin bilgi ve iletisim merkezi oldugu algisini gliclen-
dirme ilkemiz cercevesinde Meclisimiz tarafindan 2019 yi-
linda muhtelif calismalar yurutilecektir. Bu cercevede ih-
racatin ¢6ztim merkezi olma yolunda ikili iliskilerin gerek
Ticaret Heyetleri, Karma Ekonomik Komisyonlar yoluyla
Bakanliklarla, gerekse yurtici yurtdisi STK'lar ile birlikte
ortaklasa yurutilen projeler yoluyla daha da ileriye ta-
sinmasi hedeflenmektedir.

Meclisimiz hdlihazirda American Turkish Council (ATC), In-
ternational Trade Centre (ITC), Kitalar Arasi Ekonomik is-
birligi (MIKTA), IAOIP gibi uluslararasi kuruluslarla iligkiler
yuritmekte olup, bunlara 2019 yilinda yenilerinin eklen-
mesi hedeflenmektedir.

2016 yilinda Fas'ta dizenlenen Trade Promotion Orga-
nizations Network World Conference& Awards toplan-

tisinda bir iyi niyet anlasmasi imzalamis oldugumuz ve
kiiresel ticaretin kolaylastiriimasina yonelik 6nemli ¢alis-
malar yapan Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) ve Ticareti
Gelistirme Ofisi Agi (TPO Network) ile yeni donem igbirligi
firsatlari Gzerinde faaliyetler ylritdlecektir.

2004 yilinda Kamu ve Ozel Sektér Ortakhigi seklinde
Briksel'de faaliyetine baslayan Turkiye Arastirma ve is
Diinyasi Kuruluslari Ofisi (TuR&Bo) ile 2019 yilinda isbirligi-
miz gliclendirilecektir.

Ulkemizle birlikte Meksika, Endonezya, Guney Kore ve
Avustralya'nin olusturdugu gayri resmi bir istisare ve
esgudim platformu olarak 2013 yilinda hayata gegirilen
MIKTA kapsaminda uilkemizi temsilen inovasyon Lideri se-
cilen TiM inovasyon Komite Bagkant liderliginde tlkemizle
MIKTA ulkeleri arasindaki inovasyon bilgi paylasim calis-
malari ylrdtilecektir.

TURKIYE TANITIM GRUBU FUAR KONSEPT TASARIMI

Turkiye Markasi Stantlarinin etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalara katki saglanmasi ve koordinasyon
faaliyetlerinin ydritilmesi, Turkiye Markasi stantla-
rinin kurumsal kimlige uyumlu tasarlanmasi ve uyar-
lanmasina yonelik denetim calismalari, stant iginde
gosterilecek ve dagitilacak tanitim materyallerinin

aretimi, fuar alanlarinda etkin iletisim ¢alismalart or-
ganize edilmesi, Tirkiye Markasi logolu promosyon
malzemelerinin tretimi ve organizatorleri bilgilendirici
ve destekleyici faaliyetlerin ytratilmesi 2019 yili bo-
yunca devam ettirilecektir.

2023 iIHRACAT STRATEJISI SEKTOR LIDERLERiIi TOPLANTISI

Turkiye ihracat Stratejisi 2023 ve Eylem Plani, Ticaret Ba-
kanhgi koordinasyonunda ihracatg Birliklerimiz ile birlikte
takip edilmektedir. Bu kapsamda, 2019 yili Subat ayinda
gerceklestirilecek 2023 ihracat Stratejisi Sektér Liderleri

Toplantisinda Sektér Baskanlari tarafindan hedef ve ger-
ceklesmelere yonelik mevcut durum hakkinda degerlen-
dirmeler yapilacak ve hedefe giden yolda yapilmasi gere-
ken eylem maddeleri raporlanmaya devam edilecektir.

ULUSLARARASI iSBiRLiGI PLATFORMU ANA ORTAKLIGI

(BOGAZICi ZIRVESI)

2009 yilinda kurulan Uluslararasi isbirligi Platformu
(UiP), kiiresel ekonomide ve egilimlerde baslayan de-
gisimler sonucu ekonominin yoninun bulundugumuz
bolge ve cografyaya kaymasi ve bu bolgenin etkinligi-
nin artacagi on gorusu ve Turkiye'nin bolgenin ekono-
mi ve ticaret diplomasisini tam anlamiyla yiritebilecek
en uygun aday Ulke olmasindan hareketle, konusunda
onemli calismalara imza atmis uzmanlar tarafindan
Turkiye'nin bolgedeki ekonomi ve ticaret diplomasisini
yuriutmesine katki saglamak, bélgenin yatirimcer ve gi-

risimcilerini bir araya getirmek ve ekonomik anlamdaki
ikili iliskilerin gelistirilmesi misyonu tasimaktadir.

Meclisimizce 2011 yilindan beri Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligr himayelerinde UIP tarafindan di-
zenlenen “Bogazici Zirvesi” etkinligine destek verilmek-
tedir. 2018 yili temasi “Barisin Surdirilmesi ve Herkes
icin Kalkinma” olan 9.Bogazigi Zirvesi'nin 2019 yili calis-
malarina da katk verilmeye devam edilecektir.
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EK: Dinyada En Fazla ithalati Yapilan 200 Urtn ve Turkiye icin RCA (X) Degeri
En YUksek Olan 47 Uriin (Mavi Zemin)

Uriin Agiklamas 2017 Diinya thalat | 2017 Diinya ihracat 2017 Tiirkiye 2017 Tiirkiye RCA
(1000 $) (1000$) ithalat (1000$) ihracat(1000$ (ihracat)

870210 Ml?éblgs., midibiis ve otobils; dizel veya yan dizel, kapasitesi 14.012.829,00 14.085.317,00 116.048,00 1.605.893,00 127421
>=10kisi

870340 Hem benzinli hem de tahrik giicii veren elektrik motorlu diger 19.936.165,00 22.838.091,00 26.018,00 1.983.960,00 9,7088
tasttlar; harici giic kaynagindan sarj edilenler HARIG

870421 Dizel/yari dizel motorlu tagitlar (tagima kapasitesi<5ton) 55.577.699,00 52.975.510,00 907.492,00 4.368.126,00 92153

870331 Motorlu tast; dizel/yan dizel (silindir hacmi=<1500cm3) 24.075.360,00 24.067.930,00 1522.853,00 1.787.428,00 8,3000

841810 Birden fazla dig kapili kombine sogutucu-dondurucular 13.877.002,00 13.059.007,00 97.777,00 916.703,00 78453

620462 Kadin/kiz cocuk icin pantolon, sort vs. pamuktan 19.201.503,00 21.540.162,00 134.098,00 1.355.993,00 17,0356

610910 Tisort, fanila, atlet, kaskorse vb. giyim esyasi; pamuktan 24.885.660,00 28.295.451,00 91.064,00 1.652.997,00 6,5290
(6rme veya krose)

810321 Motorlu tastt; kivilcim ateslemeli (silindir hacmi <= 1000cm3) 28.418.646,00 21.729.012,00 280.265,00 1.385.846,00 5,5856

611020 Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler vb. esya; pamuktan 21.873.067,00 20.362.434,00 67.230,00 975.349,00 5,3533
(6rme veya kroge)

854449 Diger elektrik iletkenleri (gerilimi=<80 V. igin) 25.810.866,00 21.876.501,00 232.094,00 1.292.426,00 51815

961900 Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri 15.037.761,00 15.762.627,00 104.563,00 694.653,00 49253
hijyenik esya

ns Diger kiymetli metal-kaplamalarindan miicevherci esyas 64.005.297,00 93.905.315,00 513.735,00 4.035.162,00 4,8024

720839 Sicak mamul demir, gelik rulo (kalinlk<3mm. diger) 14.745.052,00 13.403.323,00 1.205.530,00 541.117,00 45120

620342 Erkek/erkek gocuk icin kisa pantolon, sort vs. pamuktan 23.871.391,00 26.151.914,00 167.910,00 984.886,00 42089

870870 Kara tagitlan igin tekerlekleri vb aksam, parga/aksesuari 19.283.698,00 19.476.440,00 261.097,00 636.225,00 36508

840999 Dizel motorlar igin aksam; pargalar 32.108.743,00 33.966.768,00 609.833,00 1.094.508,00 36013

870322 Mo;())rlu tastt; kivlcim ateslemeli (1000cm3<silindir=<1500 101.403.868,00 99.641.454,00 1.466.682,00 3116.784,00 34959
cm

611030 Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler vb. esya; sentetik veya 22.836.300,00 23.196.612,00 94.438,00 692.053,00 33343
suni liflerden (6rme veya krose)

852872 Televizyon; digerleri, renkli olanlar 45.208.783,00 49.262.118,00 310.070,00 1.422.280,00 3,2267

710812 Altin (diger ilenmemis sekillerde olanlar, para yerine 283.208.081,00 249.799.253,00 16.576.283,00 6.606.348,00 2,9551
kullanilmayan)

121049 Demir veya alagimsiz celikten yassi hadde mamulleri 24.834.936,00 24.516.197,00 549.693,00 517.153,00 2,3575
(genislik=>600mm, oluklu harig, baska usulle ¢inko ile
kaplanmig)

392190 Plastikten diger levha, yaprak, pelikl, varak ve lamlar 14.672.506,00 14.643.471,00 149.484,00 305.523,00 2,3318

40120 Otobiis-kamyon dis lastigi; yeni 22457.293,00 22.855.191,00 347.559,00 470.638,00 23014

392010 Etilen polimerlerden-levha, pelikill, lamlar-takviyesiz 15.320.108,00 15.734.620,00 161.273,00 310.722,00 2,2070

240220 Tiitiin iceren sigaralar 25.094.523,00 25.331.415,00 134,00 479.343,00 21148

730890 Demir/celikten diger ingaat-aksami 32.957.567,00 35.765.514,00 221.778,00 652.052,00 2,0376

840991 Benzinli motorlar igin aksam; parcalar 32.319.390,00 32.018.565,00 421.062,00 569.372,00 1,9874

132690 Demir/celikten diger esya 44.209.991,00 39.178.056,00 509.702,00 696.625,00 19872

190590 Diger ekmekgi mamulleri 20311.174,00 19.996.969,00 36.782,00 329.111,00 1.83%

870899 Kara tasitlari igin diger aksam, parcalar 83.301.426,00 88.373.766,00 616.840,00 1.321.334,00 16710

390690 Diger akrilik polimerler (ilk sekilde) 14.197.189,00 13.997.095,00 328.893,00 207.605,00 1,6576

81120 Gekiciler; yari rémorklar icin 21.823.768,00 29.880.011,00 245582,00 440.664,00 16482
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870880 Kara tasitlari igin suspansiyon sistemleri vb. aksam ve 18.271.055,00 18.328.634,00 225.762,00 255.457,00 15577
pargalan
940360 Diger ahsap mabilyalar 23.971.365,00 24.657.355,00 63.898,00 320.228,00 14515
401110 Otomobil dis lastig; yeni 41.284.243,00 40.641.779,00 506.781,00 509.567,00 14013
940161 Ahsap iskeletli oturmaya mahsus icleri doldurulmus, 17.312.121,00 17.165.935,00 28.769,00 208.297,00 1,3561
kaplanmis diger mobilyalar
870829 Kara tagitlarinin diger aksam-parcalari 7342231400 66.659.454,00 693.362,00 797.703,00 13374
870431 Kivilcim ateslemeli motorlu tasitlar (tagima kapasitesi<5 ton) 34.112677,00 31.508.597,00 5.958,00 360.844,00 1,219
890120 Sarnicl gemiler (tankerler) 17.194.955,00 26.621.244,00 295.672,00 301.890,00 1,2674
870332 Motorlu tast; dizel/yan dizel (1500cm3<silindir 138.433.314,00 137.940.095,00 3912.747,00 1.548.989,00 1,2550
hacmi=<2500cm3)
841391 Pompalarin aksam-parcalari 16.173.964,00 14.332.950,00 114.519,00 149.497,00 1,1657
131815 Demir/celikten diger vida-civatalar-somun, rondela olabilir 18.000.570,00 18.093.721,00 307.586,00 187.789,00 1,1599
870830 Kara tragitlan igin fren ve servo-frenler vb. aksam, parcalari 30.416.022,00 31.801.880,00 786.823,00 327.964,00 1,1526
940320 Diger metal mobilyalar 15.279.889,00 14.441.966,00 46.085,00 143.692,00 11120
210690 Diger gida milstahzarlan 37.208.640,00 36.891.424,00 454.467,00 347.623,00 1,0831
843149 Agiris makinelerinin aksam-parcalan 23594.871,00 23.046.365,00 145.711,00 213.716,00 1,0364
851220 Diger aydinlatma/gdzle gériilebilen isaret cihazlar 19.966.751,00 20.549.862,00 218.088,00 189.738,00 1,0319
230990 Hazir diger hayvan yemleri (perakende) 15.438.330,00 15.308.398,00 98.594,00 128.669,00 0,939
880240 Ugak ve diger hava tasitlari (bos agirlik >15000 kg) 126.768.541,00 97.282.455,00 2.000.885,00 816.942,00 09385
520100 Pamuk (kardesiz, taranmamig) 13.969.950,00 13.816.498,00 1.676.281,00 115.659,00 0,9356
21012 Petrol ve bitimenli yaglardan elde edilen hafif yaglar ve 210.297.554,00 252.789.835,00 904.059,00 2.064.722,00 09128
miistahzarlari (petrol veya bitiimenli yag orani >=%70)
880330 Ugak ve helikopterlerin diger aksam ve parcalan 78.836.423,00 71671.735,00 391.277,00 623.822,00 0,8976
890190 Yiik ve hem insan hem de yiik tagimaya mahsus diger su 19.323.844,00 41.124.970,00 240.609,00 295677,00 0,8035
tagitlar
870323 MO:';()]HU tastt; kivilcim ateslemeli (1500cm3<silindir=<3000 285.170.684,00 280.253577,00 1.231.462,00 1.974.877,00 0,7876
cm
841490 Hava, gaz pompasl, kompresoril, vantilator vb. aksami, 15.775.428,00 15.560.000,00 88.310,00 103.746,00 0,7452
pargalar
870850 Kara tagitlari icin diferansiyelli akslar vh. aksam, pargalari 23.817.922,00 25.485.114,00 584.821,00 166.764,00 07313
89 Turbojetler/turbopropellerin aksam-parcalar 66.541.883,00 45.888.605,00 607.076,00 300.101,00 0,7309
848180 Diger muslukcu esyasi 49.614.049,00 49.463.535,00 755.492,00 317.171,00 0,7166
840734 Kara tagitlari igin motorlar-silindir hacmi>1000cm3 32.780.007,00 34.190.591,00 874.064,00 211.650,00 06918
840820 Kara tasitlari igin motorlar-dizel, yan dizel 32.172.344,00 31.922.206,00 2.108.254,00 196.719,00 0,6887
940510 Avizeler; duvar, tavan igin aydinlatma cihazlan 16.048.433,00 15.908.823,00 87.884,00 97.633,00 0,6859
640299 Ayakkabr; dis taban yilzii kauguk, diger 19.348.958,00 25.938519,00 87.628,00 156.187,00 06730
640399 Ayakkabr; yiizii deriden, diger 26.957.987,00 26.252.668,00 141.129,00 155.199,00 0,6607
850300 Elektrik motor, jenerator, elektrojen gruplari aksam, parcalari 17.989.178,00 17.247.228,00 82.371,00 98.677,00 0,63%4
760612 lz-\luminyum alagimindan plaka, levha; dikddrtgen, kalinlik>0, 23.645.077,00 25.238.431,00 356.573,00 142.067,00 06291
mm
853669 Soketler ve figler 17.980.634,00 18.046.417,00 186.784,00 101.566,00 0,6290
392690 Plastikten diger esya 60.178.963,00 58.266.866,00 568.028,00 321.604,00 0,6282
940190 QOturmaya mahsus mobilyalarin aksam, parcalari 33.696.984,00 29.954.312,00 178.492,00 161.006,00 0,6007
640419 Tabani kauguk/plastik, yiizii dokuma maddesi diger ayakkabi 20.336.831,00 23.311.879,00 207.145,00 120529,00 05778
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870894

848190
854430
841480
841590
362499

853710
21019
300420

841510

710691
853890

760120
841330

211600
842139
760200

847990

901890

Kara tattlari iin direksiyon simitleri, kolonlar, kutulari;
aksam, parcalari

Musluklar, valflar vb. cihazlarin aksam, parcalan

Tagitlarda kullanilan kablo baglanti takimlan

Diger amaclar igin kullanilan komresr, vantilator, aspirator
Klima cihazlarinin aksam-pargalan

Kimya sanayii veya kimya sanayiine bagl sanayilerde
kullanilan diger kimyasal driinler ve miistahzarlar

Kontrol-dagitim tablolari (gerilim=<1000 v.)
Diger yaglar ve miistahzarlar

Antibiyotikleri igeren ilaglar (dozlandinimig veya perakende
satis icin ambalajlanmig)

Disliler, digli sistemleri, bilyeli vidalar, disli kutulan

Diger anahtarlar

Kendine dzgii fonksiyonlu diger makine-cihazlar

Bakir cevherleri ve konsantreleri

Baska yerde belirtimeyen emtialar

Yiyecek/icecek sanayinde kullanilan koku veren karigimlar

Plastiklerden kendinden yapiskan dider levhalar, plakalar,
bantlar, seritler, filmler, folyolar, vb

Baglanti pargalan takilmis olan (gerilimi:<1000 V. diger
elektrik iletkenleri

El cantalan; dis yiizleri tabii/terkip yoluyla elde edilen deri,
kosele/rugandan

Diger alet ve cihazlar

Dizelfyan dizel motorlu tasitlar (tagima kapasitesi>20 ton)
Dider elektrik lambalari, aydinlatma cihazlan

Parfiimler ve tuvalet sulari

Diger elektrik devresi teghizati

Klima cihazlan (self-contained veya split sistem]; pencere,
duvar, tavan veya zemine sabitlenecek tipler

Giimiig (ham)

Elektrik devresi teghizati aksam-pargalari
Dider peynirler

Islenmemis aluminyum alagimlan

Igten yanmali pistonlu motorlar yakit, yag/sogutma
pompalari

Kulesi 360 derece danebilen yiikleyiciler

Elektrik enerjisi

Diger motorlar igin hava filtreleri

Aluminyum dokintii ve hurdalan

Biralar (mafttan)

Kendine 6zgii fonksiyonlu diger makinelerin aksam, pargalar

Tedavide/korunmada kullaniimak iizere hazirlanan diger
ilaclar

Tababetle ilgili diger alet ve cihazlar

21.808.144,00

17.509.904,00
38.942.146,00
19.464.117,00
17.709.179,00
29.389.508,00

53.909.815,00
376.844.596,00
15.304.851,00

17.309.382,00
20.933.691,00
41.686.933,00
57.923:706,00
421.047.616,00
15.665.159,00
14.786.247,00

29.384.631,00

13.821.956,00

24.881.894,00
15.544.231,00
17.982.886,00
18.330.268,00
40.322.622,00
13.865.218,00

14.293.313,00
30.914.889,00
18.541.622,00
29.068.202,00
13.782.579,00

19.981.695,00
28.517.302,00
20421.105,00
14.027.768,00
15.031.810,00
17.109.526,00
284.549.354,00

51.648.818,00

22.204.306,00

15.858.537,00
36.353.315,00
19.470.171,00
17.434.500,00
29.800.667,00

56.339.712,00
371.703.606,00
14.202.613,00

18.974.215,00
19.605.659,00
41.195.803,00
58.321.334,00
584.824.947,00
15.475.425,00
15.148.487,00

30.201.032,00

13.867.194,00

23.184.840,00
16.610.558,00
22.951.747,00
19.011.801,00
36.048.850,00
15.666.438,00

14.880.517,00
32.068.739,00
18.087.094,00
21.962.590,00
13.711.837,00

21.083.056,00
30.026.707,00
20.377.611,00
11.927.422,00
14.469.506,00
19.795.582,00
255.798.754,00

50.054.954,00

515.084,00

118.500,00
380.223,00
240.286,00
417.468,00
566.457,00

876.087,00
8.915.295,00
96.419,00

220.141,00
304.709,00
591.602,00
98,00
22592.897,00
222.886,00
266.424,00

192.823,00

51.592,00

466.698,00
213.269,00
138.813,00

95.209,00
225.838,00
147.567,00

138.055,00
210.058,00

33.788,00
744.133,00
262.216,00

497.916,00
85.501,00
586.406,00
124.087,00
10.121,00
92.950,00
214367200

380.006,00

113.041,00

7140300
173.387,00
91.393,00
71.723,00
132.444,00

240.568,00
1.604.019,00
60.190,00

79.952,00
82.349,00
170.306,00
234.846,00
234373200
61.254,00
52.655,00

104.443,00

41.672,00

76.649,00
54.566,00
7343200
58.686,00
116.020,00
41.477,00

44251,00
92.899,00
52.226,00
71.652,00
31.865,00

571.732,00
81.877,00
54.832,00
31.259,00
34.759,00
46.877,00
545.056,00

103.985,00

0,5690

0,5455
0,5330
0,5246
0,4982
0,497

0,4858
0,4746
0,4736

0,4709
0,4694
0,4620
0,4500
04479
0,4424
0,3885

0,3865

0,3842

0,3695
0,3671
0,3576
0,3450
0,3408
0,3387

0,3323
0,3238
03221
0,3104
0,3086

0,3060
0,3048
0,3007
0,299
0,2685
0,2647
0,2381

0,2322
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901839
740400
490199
100630

854370
850440
810422

903180
420292

852852

84199
410321

950300

850110
12019

852990

760110
390110
260111
844399
870840
2z
851762

852580

82
390120

Kaniiller, idrar sondalar, kateterler ve benzeri diger aletler
Bakir hurda ve dokiintiiler

Dider kitaplar, brostrler, risaleler vh matbuat

Piring (yari/tam olarak degirmenden gegirilmis piring)
Diger makyaj, giizellik bakim miistahzarlari

Kendine has fonksiyonlu elektrikli diger makine ve cihazlar
Statik konvertdrler

Dizelfyan dizel motorlu tasitlar (Ston<tasima kapasitesi<20
ton)

Diger alet, cihaz ve makineler

Diger mahfazalar; dis yiizleri plastikten mamiil madde
yapraklarindan / dokumaya elverisli maddelerden

84.71 pozisyonundaki otomatik bilgi islem makinalan
ile kullanilan ve dogrudan bu makinalara baglanabilen
monitdrler

Laboratuvarlarda, teshiste kullanilan karma reaktifler
Misir (diger)

Polipropilen (ilk sekilde)

Diger gaz tiirbinlerinin aksam-parcalar

Igne yaprakli agactan yar beyaz, beyaz kimyasal odun
hamuru

Diger oyuncaklar, kiiciiltiilmiis modeller, bumacalar

Soya fasulyesi yag tiretiminden arta kalan kiispe ve kati
atiklar

Elektrik motorlar, gic=<37, 5w
Soya fasulyesi (kinlmis olsun olmasin); tohumluk olmayan
Antiserumlar ve diger kan fraksiyonlari

Ayakkabr; spor, tenis, basketbol, jimnastik vb. (dis taban
kauguk/plastik)

Antibiyotik icermeyip, diger hormonlari / 29.37 pozisyonunda-
ki diger tiriinleri ieren ilaclar (dozlandinlmis, perakende)

Propilen kopolimerleri (ilk sekilde)

Hava tasiti, radar, telsiz-uzaktan kumanda cihazi aksam,
parcalan

islenmemis alagimsiz aluminyum

Ozgiil kiitlesi < 0,94 olan polietilen

Demir cevherleri ve konsantreleri (aglomere edilmemis)
Baski makinalarinin diger maddelerden aksam, parcasi
Kara tasitlar icin vites kutular ve aksam, parcalan
Propan (sivilagtinimig)

Ses, gortintii/diger bilgileri almaya, cevirmeye, vermeye/
yeniden olusturmak igin makina

Televizyon kameralar, dijital kameralar, gériintii kaydedici
kaydedici kameralar

Turbojetler (itici gticii > 25 kN) (tiirboreaktorler)

Ozgiil kiitlesi >=0, 94 olan polietilen

26.101.743,00
23.389.778,00
13.918.474,00
17.411.813,00
35.184.692,00
32.239.323,00
54.131.703,00
20.633.450,00

23.172.280,00
16.947.816,00

18.534.435,00

21.209.347,00
29.904.689,00
25.380.549,00
22.327.918,00
14.992.369,00

49.023.550,00
25.123590,00

14.490.446,00
61.156.434,00
21.015411,00
17.601.536,00

25.352.441,00

13.800.123,00
62.524.857,00

28.431.621,00
28.196.183,00
100.684.798,00
54.628.488,00
69.639.628,00
31.216.932,00
161.125.490,00

36.556.045,00

51.429.667,00
29.294.698,00

28.885.020,00
17.998.889,00
13.922.021,00
19.525.778,00
36.295.962,00
28.314.755,00
53.017.301,00
21.628.408,00

22.098.030,00
11.661.012,00

14.184.386,00

25.008.361,00
26.982.879,00
23.800.181,00
21594.728,00
14.526.313,00

43.874.161,00
22.948.333,00

12.898.839,00
57.778.619,00
26.446.505,00
13.982.374,00

21.674.939,00

14.118.730,00
52.990.463,00

24.294.828,00
26.452.327,00
76.845.117,00
48.954.884,00
67.081.384,00
30.112.486,00
138.280.562,00

33.311.208,00

33.492.073,00
29.254.007,00

185.990,00
116.500,00

56.300,00

71.687,00
194410,00
210.325,00
843.636,00
138.896,00

269.479,00
53.675,00

133.081,00

249,671,00
411.673,00
2.117.618,00
183.702,00
421.965,00

392.089,00
281.252,00

188.655,00
947.918,00
431.261,00

46.759,00

157.374,00

574.952,00
1.312.221,00

1.528.829,00
1.075.620,00
443.843,00
206.643,00
1.564.243,00
62.486,00
1.090.714,00

265.151,00

385.441,00
1.042.696,00

60.000,00
34.794,00
26.210,00
36.488,00
62.242,00
46.115,00
83.063,00
32.185,00

31.555,00
16.352,00

19.262,00

29.184,00
29.569,00
22.835,00
19.906,00
12.726,00

34.944,00
18.273,00

9.857,00
43.641,00
18.515,00

9.718,00

13.731,00

8.595,00
30.947,00

13.449,00
14.590,00
42.180,00
24.863,00
31.776,00
13.976,00
63.955,00

13.788,00

13.737,00
11.205,00

0,2322
0,2160
0,2104
0,2088
01917
0,1820
0,1751
0,1663

0,159
0,1567

0,1518

0,1304
01225
0,1072
0,1030
0,0979

0,0890
0,0890

0,0854
0,0844
0,0782
00777

0,0708

0,0680
0,0653

0,0619
0,0616
0,0613
0,0568
0,0529
0,0519
0,0517

0,0463

0,0458
0,0428
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M=

852349

2041

847160
970110

851710

847180
847330
847150
84N
100199

84130
851712
151190
853400
70239
854140
852351
120449
844331

210112
810324
260112
293399
870333
854231
854239

854129

Sesleri ve diger fenomenleri kaydetmeye mahsus optik
mesnetler; kayrt yapiimig

Uziimden diger saraplar (kapiiklii haric) ve fermantasyonu
alkol ile dnlenmis/durdurulmus iiziim girasi; muhtevasi =<2
litre

Girig/cikis birimleri

Tamamen elle yapiimig tablo ve resim

Diger karidesler; dondurulmug

Lityum iyonlu elektrik akiimiilatorleri

Diger niikleik asitler vb. tuzlan; diger heteroksiklik bilesikler
Diger alet, cihaz-tertibatlar

Telefon cihazlan, ses, gorintii veya dider bilgileri almaya
veya vermeye mahsus diger cihazlar icin aksam ve parcalar

Otomatik bilgi islem makinelerinin diger birimleri

Otomatik bilgi islem makine ve tinitelerinin aksam, pargasi
Diger niimerik bilgi iglem birimleri

Bellek birimleri

Bugday (makarnalik durum bugdayr harig) ve mahlut;
tohumluk olmayan

Portatif niimerik otomatik bilgi islem makineleri; agirik<10 kg.
Hiicresel aglaricin veya diger kablosuz aglar igin telefonlar
Palm yag ve fraksiyonlar, diger

Baski devreler

Diger elmaslar (sanayide kullaniimayan)

Isiga duyarl yari iletken tertibat ve isik yayan diyodlar (LED)
Yari iletken mesnetler, katt hal kalici depolama aygitlar

Diger dokiintii ve hurdalar

Baski, kopya veya faks gegis fonksiyonlarinin iki veya daha
fazlasini yapan makinalar; bilgiislem/networke baglanabilen

Bittimenli tagkomdirii

Motorlu tastt; kivilcim ateslemeli (3000cm3<silindir hacmi)
Demir cevherleri ve konsantreleri (aglomere edilmis)
Sadece azotlu heterosiklik diger bilesikler

Motorlu tastt; dizel/yan dizel (silindir hacmi>2500cm3)
Elektronik entegre devreler; islemci ve kontrolor

Dier entegre devreleri

Dider transistdrler

14.344.390,00

25.434.397,00

13.791.498,00
14.663.746,00
15491.759,00
19.400.339,00
16.091.493,00
50.121.555,00
143.133.226,00

20.023.908,00
114.853.466,00
64.824.097,00
76.142.046,00
32.460.580,00

137.688.194,00
268.092.407,00
23103.842,00
49.084.795,00
79.918.339,00
55.973.416,00
31.004.802,00
22.876.788,00
19.962.819,00

92.311.754,00
103.097.416,00
14.651.625,00
15.497.040,00
35.541.878,00
217.855.857,00
243.199.520,00
18.217.634,00

12.991.954,00

25.025.738,00

12.819.089,00
17.991.353,00
18.274.379,00
22.266.533,00
13.490.085,00
61.151.730,00
134.930.982,00

22.298.729,00
116.017.308,00
59.176.457,00
74.616.454,00
35.670.597,00

129.082.054,00
252.084.367,00
25.291.778,00
49210312,00
85.591.879,00
52.336.637,00
23.829.163,00
20.369.302,00
19.485.127,00

91.705.423,00
98.720.073,00
16.073.407,00
13.032.664,00
36.468.024,00
206.187.527,00
216.522.382,00
16.917.911,00

62.142,00

6.223,00

71.992,00
19.759,00
4.464,00
75.892,00
103.275,00
226.071,00
261.094,00

91.110,00
126.417,00
481.137,00
335.019,00
939.019,00

877.670,00
2.833.942,00
426.060,00
125.744,00
71.216,00
3.566.202,00
89.035,00
6.056.670,00
105.641,00

3.794.068,00
4481300
566.629,00
81.226,00
104.645,00
199.443,00
254.056,00
28.808,00

4.898,00

9.258,00

4621,00
6.345,00
5918,00
6.330,00
3.718,00
15.225,00
32.607,00

5.224,00
25.091,00
12.534,00
13.587,00

6.365,00

20.810,00
31.948,00
3540,00
6.503,00
10.795,00
6.597,00
2.921,00
2.312,00
2.005,00

9.435,00
9.663,00
1.43400
918,00
2.505,00
11.979,00
5.973,00
446,00

0,0421

0,0413

0,0403
0,0394
0,0362
0,0318
0,0308
0,0278
0,0270

0,0262
0,0242
0,0237
0,0204
0,0199

0,0180
0,0168
0,0156
0,0148
0,014
0,014
0,0137
00127
0,015

0,015
0,0109
0,0100
0,0079
0,0077
0,0065
0,0031
0,0028
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854233
854290
090111
300220
21019
470329

854232

080390

oz

70813
300214

17014
2mm
290243
2mn
ma
210900

Yiizer/dalabilen sondaj ve tiretim platformlan

Edlence merkezleri icin video oyun konsollari ve makineleri
(9504.30 alt pozisyonundakiler haric)

Seramik dielektrikli kondansatorler (gok kath)
Yapisinda bir piridin/piperizin halkasi olan dider bilesikler

Elektronikte kullaniimak iizere depo edilmis kimyasal elemen
ve bilesikler

Yiikseltegler

Elektronik entegre devrelerin aksam ve parcalan
Kahve (kafeini alinmamis, kavrulmamis)
insanlarigin kullanilan agilar

Diger taskomiirleri

Genis yaprakh agaglardan yan beyaz, beyaz kimyasal odun
hamuru

Bellekler

Yan iletken disk, elektronik entegre devresi, diiz panel
gostergesi imal eden makinalara ait aksam, parca ve
aksesuar

Rafine bakir-katotlar ve katot parcalari
Bilytikbas hayvanlaninin etleri; kemiksiz (taze/sogutulmus)

Dozlandinlmig veya perakende satiga uygun sekilde
ambalajlanmig/hazirlanmis bagisiklk iriinleri

Yaniletken tertibatin veya elektronik entegre devrelerin
imaline mahsus makine ve cihazlar

Sigir eti; kemiksiz (dondurulmus)
Muz (plantain harig); taze veya kurutulmus

Elmaslar (sanayide kullaniimayanlar); islenmemis veya basit
bir sekilde kesilmis,yariimis veya yontulmug

Altin (diger yart iglenmis sekilde)

Kanigim halinde bagisiklik Giriinleri; dozlandinimamis
veya perakende satisa uygun sekilde ambalajlanmamis/
hazirlanmamig

Diger kamis sekeri
Biitan (sivilagtinimig)

p; ksilen

Dogal gaz (sivilagtiniimig)
Dogal gaz (gaz halinde)

Ham petrol (petrol yaglar ve bitiimenli minerallerden elde
edilen yaglar)

14.298.304,00
20.904.726,00

14.567.921,00
17.555.447,00
14.313.840,00

17.238.697,00
26.634.017,00
20.901.845,00
24.681.621,00
35.075.815,00
17.221.961,00

180.888.493,00
21.683.739,00

56.818.735,00
15.490.070,00
69.024.208,00

39.409.000,00

17.822.383,00
14.377.562,00
46.439.956,00

67.676.003,00
14.382.126,00

14.870.216,00
16.227.010,00
17.305.310,00
102.943.760,00
127.371.458,00
865.000.795,00

18.668.278,00
21.372.022,00

12.719.015,00
16.462.180,00
12.917.086,00

12.314.828,00
11.920.537,00
20.112.215,00
24.332.746,00
12.625.971,00
13.665.030,00

167.319.611,00
20.267.930,00

53.183.441,00
16.421.772,00
80.669.150,00

36.847.052,00

20.468.754,00
11.071.968,00
44.630.018,00

71.093.095,00
4.356.088,00

13.684.574,00
14.452.900,00
15.953.380,00
103.138.600,00
118.589.819,00
843.654.945,00

450,00 0,0027

36.174,00 512,00 0,0027
23.156,00 248,00 0,0022
102.783,00 309,00 0,0021
2.144,00 179,00 0,0015
15.412,00 169,00 0,0015
1.394,00 149,00 0,0014
151.942,00 21,00 0,0013
23141400 245,00 0,0011
500 122,00 0,0011
344.693,00 132,00 0,001
84.472,00 1.298,00 0,0009
1.980,00 138,00 0,0008
2.408.619,00 120,00 0,0003
2.241,00 32,00 0,0002
454.143,00 130,00 0,0002
11.782,00 47,00 0,0001
22,00 0,0001

101.834,00 8,00 0,0001
4,00 0,0000

921,00 2,00 0,0000
242,00 - 0,0000
0,0000

14,00 = 0,0000
120.956,00 - 0,0000
0,0000

0,0000

0,0000
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KISALTMALAR

AB AVRUPA BIRLIGI

ABD AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

ECB AVRUPA MERKEZ BANKASI

ARGE ARASTIRMA GELISTIRME

BGH BASITLESTIRILMiS GUMRUK HATTI

BM BIRLESMIS MILLETLER

DTO DUNYA TICARET ORGUTU

FED ABD MERKEZ BANKASI

GTIP GUMRUK TARIFE ISTATISTIK POZISYONU

HIB HIZMET IHRACATCILARI BIRLIGI

0T NESNELERIN INTERNETI

IMF ULUSLARARASI PARA FONU

ITC ULUSLARARASI TICARET MERKEZI

KKTC KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

OECD EKONOMIK iSBIRLIGi VE KALKINMA ORGUTU
RCA ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUK
TiM TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

T1G TURKIYE TANITIM GRUBU

™ TURKIYE TICARET MERKEZI

TTIP TRANS-ATLANTIK TICARET VE YATIRIM ORTAKLIGI
TUIK TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

UNCTAD BIRLESMIS MILLETLER TICARET VE KALKINMA KONFERANSI
YEP YENi EKONOMIi PROGRAMI

ESDH EKONOMI VE STRATEJI DANISMANLIK HIZMETLERI



